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NOTA TECNICA CONJUNTA = _ .
N® 06/2020 — Geréncia de Estrufurag&a de Projetos 1/Geréncia do Meio Ambiente

Assunto: Elaboragio de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a
" area pm‘tuérla localizada dentro da poligonal do F’urtcr de Santos-SP, dencmmada ares STS08 no
ambito do plane;amento setﬂrlal

Referénclas Dficlﬂ n° 144/2019/DNOP- SNPTNSNPTA de 22 de outubro de 2019

‘Destinatario: Diretor de Ptanelamentn da EPL
I - INTRODUGAO

o S A i::resente Nota Técnica Conjunta tem p‘br objetivo -descrever o processo de
analise e atualiz'élgéﬂ dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da area
" denominada STS08, 1dca|izada dentro da poligonal do Porto de Santos na cidade de Santos-SP,
destinada a mowmentagan e armazenagem de derivados de petrdleo. .

2. A Empresa de Planejamento & Lﬂg1stlca S/A - EPL foi instada por meio do Oficio
n® 144/2019/DNOP-SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro de 2019, a realizar a atualizagio do estudo
do termlnal portuaﬂo em area Ic:catlzada no Pﬂrtﬂ de Santﬂs na cidade de Santos-SP.

3. De manewa geral o pmcessa de elaboraqﬁm e atualizacao de estudos consiste na
andlise das informagbes e premlssas originalmente adotadas, em especial as seguintes
verificacbes: :

“. Revisdo e atualizacdo da situacio jurEd'ica e contratua] das édreaslinstalagbes a
serem licitadas, incorporando o resultado das dlscussﬁes dcrs outros processos de areas ja
licitadas pelo Governo Federal; :

. Revisdo e atualizagdo da situacio atual da area, tais como: dimensdo da area,
fayout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operagao etc.; ;

& Revisdo e atualizagdo das premissas operacionais do estudo, tais como: démanda,_
- pregos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de
arrendamento, licenciamento ambiental etc.; : a3

w2 A‘-.ralia;_éo de ativos E_xisténtes e situacdo locacional da éréa;

= . Incorporagdo de determinagdes/contribuicbes de orgdos intervenientes tais como

~ Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto B}asileiru do Meio Ambiente e dos Recursos

. Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia - Nacional do Petroleo,” Gas Natural e
Biocpmbustiueis — ANP, Dcurricllas em rodadas anteriores de leilées portuarios; '

= Incorporagao de normas/regras supervenientes a elaboragao original dos estudos.
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4 ' Foram aﬁotadoﬁ 0s regramentos normativos que estabelec:em dlretrlzes paraa

elaboracdo de projetos de arrendamentos portuarios, bem como os- principais instrumentos de
planejamento setunal do governo, em especial: '

. R INTRUMENTQ N DESCRICAD
Lei n® 12.815, de & de junho de 2013; b . Lei dos Portos P
Emﬁﬂﬂ:ﬁe 27 de junho de 2013, & allera.u;ﬁéﬁ pasteriores; z Regulamento da Lei dos Porlos
« Resolugio Mormativa n® 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamenta de areas no Porto Organizado
s .F@u_ﬁTn.ir 3.2:'£'I:I-EI~J-TAQ, de & de janeire de 2054; w ] Regu]ameﬁm de elaboracdo de EVTEA
Fesolucdo ng 5,464-ANTACQ, de 23 de junho de 2017; . _ Manual de andlise de EVTEA
Plano Macional de Logistica Pnrtué;ia ~ PMLP (2017); - T i’-l.éla;e-j.ar-l;e_r-ltu wloral
Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santas [2019); ; : Plansjamento setarial
Flano de Desenvalvimento e Zoneamento - POZ do Porto de Santos {EDDE} Planejamento setorial
Regulamento de Exploracio do Porto de Sanlos REPS [2014); ; ) Regulamento do Porto (REP)
; Planao Degenal de Expansio.de Energia - PDE 2027, da Empresa de Pesguisa Energética ~ EPE; | Planejamenta setorial ==
Nola de Esclarecimento — NE EPE-DPG-5DB-02 [2020) Flanejamenta setorlal

Tabela 1 — Dispositivos legaiz para elaboracio de EVTEA de areas em Portos Drgamzadus
-Fonte: EVTEA Areas STS08 i

5. Convém ressaltar que os Estudos de _"u"iak;ilidade Téchica, Econfmica e Ambiental
- EVTEA de areas portuarias possuem nivel de detalhamento conceitual, servindo como indicativo
para a exploragao futura da ‘drea no que se refere a snlugan de engenharia.

B. . As exigencias contratuais nos contratos purtuérms sdo pautadas em performance,
exigindo-se, de acordo com a caractenza:;_éo do projeto, métricas de desempenho em lermos de
produtividade operacional e disponibilidade de capacidade.

i . Dessa forma, o projeto que sera efetivamente jmhlantadu apos a licitagcdo, &
definido pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do
PBl - Plano Basico de Implantacdo, e, posteriormente, deve conier aprovacao da Autoridade
Portuaria previamente a execucdo das obras.

8. ; A, respnnsabitidade pelo projeto gfetim,'pnrtantb, caberd ao futuro licitante
vencedor, quando sero exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva Anotacdo de
Responsabilidade Técnica —ART do engenheiro responsavel.

.’ - Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade & definir a
partir de uma solucdo de engenharia conceitual os valores, prazos e demais parametros
referentes ao empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério,
com vistas a propiciar remuneracgig adequada a Autoridade Portuaria, bem como permltlr retorno
adequado aos possiveis investidores.

- CDNTEXTU&LIZAGJELD

10. Em um contexto histérico recente, o TCU realizou processo de acompanhamentc
e analise dos estudos de viabilidade e minutas de edltals e contratos referentes ao Eloco 1 do
Programa de Arr&ndamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Os referidos estudos e
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minutas foram encaminhados para anélise em outubro de 2013, tendu sido reahzaﬁas 0s
segumies pmcedlmentﬂs de acompanhamenta:

= 15/10/2013 — Autuado rn:: TCU, o Processc TC 029, USEIENS 3, para anérlse dos edltals ce
. licitacgo referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentcs Portudrios do Governo
_ Federal (Santos, Belém, Santarem Vila do Conde e termmala de Dutem e Miramar).

e 11/12/2013 — Exarado 0 Acérdao n® 3.661/2013/TCU- Plenario, que condlcmnou 2 publlcagan
dos editais de Ilcltar;aﬂ 4 adogdo de 19 pmwdéncias

~ e 30/12/2013 - Apreaentado pela: Advucama Geral da Unido — AGU o Pedido de Rﬁexame em
face do Acordao n° 3.361/2013, reconhecendo a contribuicdo do . acérddo para o
apnrnr:aramento dos procedimentos licitatérios, mas fazendo réssalvas sobre um de seus
itens (9.1) e quatro de seus subitens: (9.1.13; 9.1.14; 9.1.15 e 9.1.17), agrupados em trés
temas: ‘condicionamento dé que todas as pmwdenclas sejam atendidas para que se
publiquem os editais de licitacdo; necessidade de- utilizagéo dos estudos da USP para
. definicdo das tarifas utilizadas nos estudos e mposn;,éo de tar:fas tetn para todos os -
 terminais do programa.

o 24/1/2014 - F’rcrtoculado no TCU ducumento atestando o atendlmento de 15 das 19
providéncias mdn:adas nos subitens do Acorddo n® 3.661/2013. :

. _25:2!2014 — Autuadd no TCU o Processo n® 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao
processo principal 029. 083/2013- -3), para momtnramenta das condicionantes estabelemdas
no Acordéﬂ n° 3.661/2013.

e 11/6/2014 - Exarado, no. Processo n° 004. 440!2(:!145 o Acordan n® 1555“2014HCU-
Plenario, atestando o cumprlmentu de 15 das 19 condu:mnantes ' '

¢ Na sequenma o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Malo op&s Embargos de
" Declaracgio, alegando supostas omissfes e contradigdes no Acordao n® 1.555/2014, que
havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O embargante alegou, em
suma, que: (i) cabe ao Poder Legislativo monitorar os gastos piiblicos, com o auxiliodo TCU;
(i) na condicdo de autor de reprasentaz;ﬁo autuada sob o n® TC 012. 687/2013-8 (que
questiona a legalidade da Portaria n® 38/2013, da SEP/PR), o referido deputadn dispde de
legitimidade para defender DS mteresses da Nacéo; e (iii) que os fafos apontados na referida
FEFJFESENEI'I;EID guardam sintonia com 0 objeto do pror.:esso TC 004. 44Df2¢}14 5.

e 18/7/2014 - Conhecnmenta via despachu do TCU, dos Emhargos de Declaragﬁu opostos
pelo Deputado Federal Augusto Rndrlgues Coutinho de Melo.

. 25ﬁfED14 - [nterpnsto pela AGU, agraun em face: dn despachc: anterior, alegandu'
ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar néo seria parte nem
terceiro mteressadn no pl‘ﬂC&SSD em questao

»  12/11/2014 - Prnfendc pele TCU o Acnrﬁan n“ 3143I2D14!TCU F‘Ienérm negando
f provimento ac Agravo interposto pera AGU. -
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11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n° 029. {}8312013 3, pelc Ministro Vital do Régo,
em Sessio Urdmana do Plenarlo do TCU. : ]

15/4/2015 - F’roferldo pelo TCU o Acnrdan n° 828!2[]15FI' CU- P]enérm negando p-ovimento

aos Embargos de Declaracéo opostos pelo Deputadﬂ Federal Augusto Rndngues Coutinho

de Melo.

6/5/2015 — Proferido peID TCU o Acordac n° 1D?Tf2D15FI' GU-Ptenann autorizando as
hcltagnes do Bloco 1 do PAP.

31772015 - Sullmtadns pela Semfra ‘Hidroferrovias r_i-:: TCU a SEPJPF{ esclarecimentos
sobre qs estudos refererites ao Bloco 1, Fase 1 (areas prioritarias) do PAP.

11/8/2015 — Enviados pela SEF‘IF‘R ao TCU, os esclarecimentos em relag@o a todos os
questmnamentos Ievahtadﬂs '

SUIQIED‘IE Proferido, pelo o Acérdio n® 2.413/2015/TCU- Plenario, atestanda que nao foram
detectadas lrregu1ar|dacies ou impropriedades que desaconselhassem o regular
prosseguimento do processo licitatério do Bloco 1, Fase 1, do PAP, tendo determinado o
seguinte: :

23/11/2016 — Publicagdo do Acérdao n° 2.090/2016/TCU-Plenario, dando autorizagdo 2
instauracdo do procedimento licitatério do Leildo n. 01/2017-ANTAQ, referente.ao Terminal
de Trigo do Rio de Janeiro; '

29/11/2017 - Publllcagﬁa do Acérdao n® 2.666/2017/T CU-Plenario, autorizando a publicagao
do certame de areas néo afeta as operagbes portudrias destinadas & movimentagao de GLP
(Gés liquefeito de Petrélec) em Belém/PA, areas BELO5, BELOG e MIRO1;

24/01/2018 = F'ul::llr:.at;au do Acérdao n® 122!2G1EJTCU Plenario, autorizando a pubtlcat;ao do

certame do terminal portudrio destinado a movimentagéo de veiculos do porto de Santos/PR,

_.dennmmadu STS08 no ambito do pIaHEJament:r setorial.

24/01/2018 - Publicagéo do ﬁc.f:-rc_léu n° 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacado
dos certames dos terminais portudrios destinados a movimentagdo de carga geral,
prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de ltaqui/MA. e Santos/PR,
déncminadps IQI18 e PARO1, respectivamente, no ambito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicacdo do Acordio n® 124/2018/T GU-Pieﬁério, autorizando a publ_icau;:éd do
certame do terminal voltado a movimentagao e armazenagem de cavacos de madeira a

granel -para exportagdo no Porto de Santana/AP denominado MCPO1 no ambito do'_

planejamento setorial;

26/09/2018 — Publicacao do Acérddo n° 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagio
do certame do terminal portuario destinado & movimeritagdo de granéis liquidos combustiveis
do port:- de Vitoria/ES, denominado VIX30 no ambito do pIane;amento setorial.

- 24/10/2018 — Publicagio do Acorddo n® 2. 435!2[]18!1’(3'..1 Plenério, autorizando a publicagao

do certame dos terminais portuarios destinados a movimentacao de granms liguidos
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combustiveis dl:r purto de: Cabedelo/PE, denomlnadﬂs Al- D1 AE-10 & AE-11 no ambito dn
planejamento setcrrlal :

e 28/11/2018 — Publicagdo do Acordao n° 2.732/2018/TCU- F’ienarm autorizando a publlcat;ao
do certame dos terminais pcrtuarlcrs destinados @ movimentacgdo de granéis liquidos
combustiveis do Complexo Portuario Belem/Vila do Conde, denominados BELO2A, BELO2B,
BELO4, BELOS, BEL0O9 e VDC12 no ambito do planejamento setorial. .

o 13/03/2019— Publicagao do Acé'rdéu n® 490/2019/TCU-Plenario, autorizando a puolicagao do

©certame dos terminais portuarios destinados a movimentacdo de granés liquidos

combustiveis do Complexo Portuario de Santos- SF‘ denominado- STSTSA no &mbito do
plangjamento. setﬂrlal ; '

. 31!0?!20?9 —-'_F'ublicagég do Acordao n® 1792/2019/TCU-Plénario, autorizando a puhi.icat;ﬁﬂ
do certame do terminal portuario destinado & movimentacdo de contéineres do Complexo
Fortuario de Suape/FE, denominado SUﬁ;GS no amblto do plane_lamentn setorlal

= 18/02/2020 - Pubhca;an do Acordao n® SEEIEGEDIT CU-F"Ienarm autnrlzandn a punllcagaﬂ da
~ certame dos terminais portuarios destinados 4 movimentagio de combustiveis ro Porto do
Itaqui/MA, denominados IQIDS IG:;IH IQ112 e 1Q113 no ambito do p!anejamento setorial.

11. . As mdlcaf;oes de aperfew;namentcsfmrre;:qes s_ugendas pelo TCLJ ac ipngo das
. discussdes anteriores no &mbito do Programa de Arrendamentos Portuarios, acima mencionadas,
. foram assumidas no presente estudo, como se notara ao longo da Nota Técnica.

Il - O ESTUDO

- O estudo foi desenvolvido originalmente pela Autoridade Portuaria- do Porto de-
" Santos, que ehcamihhau-ps _eétudos para a Secretaria Nacional de Portos e Transpories
Agquaviarios (SNPTA). A Empresa de Planejamento e Logistica-EPL, conforme determinacéo de
Oficio n® 144/2019 DNOP-SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro de 2(]1’9 foi demandada a realizar a
rewsacr e atualizacéo do estudﬂ : : i

3 Entre 16 & 17 de outubro’ de 2D19 foi realizada visita tecnma ao termlnal em
questéc: pela equlpe tecmca da Empresa de Planejamento e Logistica - P,

14, Em 05 de dezembm de 2[:19 a pnmewa versdo do estuda foi encaminhada wa
correio eletmﬂlco para o MINFRA.

15, Foram conduzidas varias reunides com ANP, MME Mlmsterm da Ecunum;a =
Secretarla do PPI para obter feedback das principais premissas do estudo.

6. Em fungao do feedback recebido, foram realizadas ajustes no es: uda cu]ns
documentos passam a conter a denominagéo "rev.01”.

17, . Nasequéncia, séo ab_nrdadas.tantn as premissas ciUe basearam a pi‘irr'eira versao
do estudo, quanto os ajustes realizados na nova.verséo (rev.01) do estudo da 4rea STS08. -
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" IV - ELABORAGAO DO ESTUDO

18. . Inicialmente, em observancia as recomendagées e determinacbes do TCU
adotou-se a estrutura organizacional dos demais estudos do Governo Federal, que tem por
objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter mfarmaq;oes mais completas snbra o projeto,
facilitando a tumada de demséo ‘e dando mars transparéncia ao processo.

19 ' Neste sentido, a seguir, apresenta se a estrutura do EVTEA:

o Secao A — Apresentacaon;

. Sec¢ao B — Estudo de Mercado;
. Secao C — Engenharia; -

» Secao D — Qperacional;

® Secao E - Financeiro; e

s . Secio F — Ambiental.

20. A seguir, discorre-se sobre as analises realizadas em cada secao do esiudo.
Segdo A — Apresentagio

21, A “Secéo A - Apresentagdo” disponibiliza mf&rmaqﬁes obrigatérias sobre o
EVTEA, em atendlmentn a norma que regulamenta a elaboracdo e estudos de viabi Ildat:fe de
arrendamentos do setor portuario- Resolugao n® 3.220-ANTAQI2D14 pod_endo se _catar

e Justificativa para o projeto;

* . Data-base do estudo;

) Responsabilidade técnica sobre a e1abcra¢ac: G atuallzagao do estudo;
s - Padrio normativo do estudo; : -

. Descrigéo do Porto;

. Descricao da Area.

22, Em smtese s8o abordadas informagbes gerais do Estudo Inclumdﬂ as

~ informacbes sobre a atualizagdo do estudo e aquelas relacionadas as novas exigéncias
. normativas em raz&o da Resolugéo n® 3.220-ANTAQ/2014.

R L . Em relacéo as afuaﬂza;ﬁes do estudo ‘entregue pela Autoridade Portuaria,
informa-se que a data base original, que era 04/2019, foi alterada para 09/2019. .

24. " O tamanho da area também foi alterado de 175.514m? para 137.319m2
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Secdo B - Estudo de Mercado

25, s Esta secdo trata da previséo de demanda e de andlise de mercado, envolvendo
.08 quantitativhs projetados de mouimenta};éo e armazenagem de granéis liquidos, no terminal
$TS08, situado no Porto Organizado. de Santos e “Estlmatwas de Precos" a serem cobradcas dos
usuarios pelos servigos prestados.

26. A analise de demanda por movimentagéo portuaria no terminal de derivados de
petrdleo na area STS08 tem por objetivo verificar a viabilidade econdmica do empresndimento,
orientando o dir‘nensionamentde o porte do projeto. Essa analise é realizada a partir da avaliacéo
- do mercado e tem como re&ultadn projecdes de démanda em nivel macro e micro.

27. ' Nease sentido, para estimar a demanda potencial relativa & drea STS08, serviram
de base a pmjegan da demanda dos segumtes estudos: '

« Notade Esclareclmentc: NE-EPE-DPG-SDB-02 {2[}20}

» Plano Decenal de Expanséo de Energla PDE 2029, da Empre% de Pesqmsa Energética
- EPE: e

s Histérico dos volumes anuais movimentados no Terminal da Alamoa nos uItlmns sem anos,
por Produto e por Fonto de Recepr;an e de Entrega com base na Portaria ANP n® 251 de
07/ 11/2000.

28. ' D termmalc STS08 encontra -s@ alﬂcado no "Cluster de San Faulo Segundo dados

. apresentados no relatorio Pm}egao de Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base de 2016),

publlcado em 2017, a demanda total prevista para derivados de petréleo para o horizonte de 2016
~ a 2060 possui faxa média de cresc;mentﬂ da ordem-de 2,03%, conforme tabela a seguir.

CLUSTER SAD PAULO

AND ' ; EVOLUCAD (%)
. 2016 — 2020 ' : B.67%
2020 — 2030 . 1,83%
2030 — 2040 TP ' _ 1,78%
2040 — 2050 . _ 1,44%
. 2050 — 2060 T : 1,255
2016 - 2060 - - 2,03%

Tabela 2: Projecio de demanda para derwadns de petmren na "Clusfer de S8a Paula” -
Faonte: Elaboragao pripria, a panir do relatério Projagéa da Demanda & Caragamanto da Malha™ iAnn Base, 2016)

- B O PNLP estnma que a demanda prevista para derivados de petréleo deve
ultrapassar 24 milhdes de toneladas no ano de 2060. O grafico a seguir demonstra a evolugéo da
movimentagao projetada. :
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Macro Demanda - PNLP
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B s e e iy e

Derivados de Petraleo

Grafico 1! Projegio tendencial de movimentagio de Derivados de Petralea no Cluster S3o Paulo (em t)
. " Fonte: Elaboragio pr{lpria 3 partir do PNLP tzl:ll'}]

30. . . As previsfes do PNLP apontam previsdes de mowmentaqaa de "Denvadns de
Petroleo” no Cluster de S3o Paulo, o qual abarca justamente o Complexo Portudrio de Santos,
apontando o comportamento generico para os derivados -de petroleo até o ano de 2060,
mpasmhtlltando a identificacdo da demanda atraida pcrr um terminal especifico.

31. f-"-.s projecdes do Plano Mestre de Santos (2019} ndo foram utilizadas para as
projecdes de demanda no cenario tendencial tendo em vista que os dados utilizados séo de 2017.
Além disso, algumas mudangas estao ocorrendo no mercado de refino brasileiro tais como:

» Reposicionamento Estratégico da Petrobras que envolve o desinvestimento em
ativos diversos para concentrar sua atuacdo na érea de exploragéo e produgao
de petroleo e gas; ;

® A Petrobras celebrou um Termo de Compromisso de Cessan;au com @ Conselho

Administrativo de Defesa Econdmica — CADE por meio do qual a Petrobras se

mmprrﬁm&te a vender oito refinarias de petrﬂiec, incluindo os ativos relacionados

a transporte de combustivel;

Resolugao n° 9, de 9 de maio de 2019 que estabelece diretrizes para a promogao

da livre concorréncia na atividade de refino no Pais.

bl

32. o Nesse sentido, para estimar o cenario tendencial de derivados de petréleo, foram
adotadas as taxas de crescimento/decréscimo da Nota de Esclarecimento — NE-EPE-DPG-SDB-
02 (2020) e o Plano Decenal de Expanséo de Energta - PDE 2029, da Empresa de Pesquisa
Energética — EPE. .

33, Cabe observar que a demanda macro |dentrf|cada para os arrendamentos ETEI‘JB
e STSO08A reflete as operagies de logistica das refinarias instaladas no Estadu de S&o Paulo,
bem como a demanda potencual de rnercadn :

34, ‘Cita-se que no caso. dﬂs arrendamentos STS08 e STS08A o historico dos -

volumes anuais movimentados nos termlnats por produto.e por ponto de recepcio e entrega, fm
levantado com base na Portaria ANF‘ n° 251 de D?HHE{JGD referente ao periodo entre 2014 a
2019. .
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35. .
Esclarecimento — NE-EPE-DPG-SDB-02/2020 e no Plano Decenal de Expansédo de Energia - PDE
2029, da Empresa de Pesquisa Energética — EPE & possivel estimar a movimentagao portuaria no
cenario tendencial para o periodo de 25 anos. Consideram-se as taxas de crescimento para as
- regibes Sudeste e Centro Oeste, tendo em vista a 4rea de influéricia do arrendamento STS08.-A

A partir das taxas de crescimento e decréscimo apresentadas na Nota de

tabela a seguir mostra as taxas de evolugéo da demanda de derivados de pe.-tmleu para as -

regibes Sudeste e Centrc: Oeste.

Projecbes de Derivados de Petrdleo - EPE

- Sudests 2020 [m?) 2030 [m?) 2040 (m*) | 2045 (m") | 2020-2030 | 2030-2040 | 2020-2045

; “Gasolina A 11.819 11.77B 13.758 13.580 0,03% | 1,6% 0,6%
Dleo Diesel A& 22.188 24.206 27.601 25.179 0,87% 1,3% 1,1%
Glea Combustivel (bunker) 3.440 4.793 55938 “B.561 3.37% 2,2% 2,6%
Total Sudeste | 37447 | 40777 47298 40,320 0,86% 1,5% 1,1%

Cento Oeste 2020 2030 2040 -~ 2045 2020-2030 | 2030-2040 | 2020-2045
Gasolina A 2.653 2.847 ~ 3550 | 3579 | 0,71% C2,2% 1,2%
DOleo Digsél A 8132 5,303 10123 | . 10481 1,35% 0,8% 1,0%
Oleo Combustivel {bunker) 1 1 1 I _0,0% 0,0% 0,0%
Total Centro Oesta 10.786 12151 13,674 14.071 1.2% | 14.2% | 11%
Total Gasoling A 14472 14625 17.308 17158 | 0% | 1,7% T 0,7%
. Total Olec Diezal A '30.320 33.508 37.724 38670 1,0% 1.2% | 11%
Total Oleo Combustivel (bunker) 3.441 . 4.794 5.940 6.562 3.4% 2,2% 2,6%
Total Geral/Sudeste/Centro Oeste | 48.233 52 028 60072 - 53.381 083% [ 14% 1,1%

Tabéla 3:Taxa de Crascimento da Demanda de Derivados
Fonte: Elabaragio prépria, a partlr da Mota Esclarecimento - EPE-

" 36. Assim, o pﬁrésénte estudo adota as _info'rmaq;ﬁes da Nota de Escléré;imentn - NE-.
EPE-DPG-SDB-02/2020 e do Plano Decenal de Expansdo de Energia - PDE 2029, da Empresa
de Pesquisa Energética — EPE, que apresenta informacdes mais recentes e acuradas

37. ~ Nesse sentido, como o terminal STS08 estd em operagéo, nbsewa -S€ 0 hlstﬁru:c:
das movimentacdes de derivados de petrdleo realizadas para o estabelecimento do ponto. de
parida das projegbes de demanda portuaria. A tabela a seguir evidencia a movimentacéo
portudria entre 2014 ¢ 2019, ' '

Produtoft

2018

2014 2015 | 2016 2017 2019
Diesel/OD 2.127.366 1.659.369 1.481.098 | 1.920.103 1.806.799 1.246.242
GLP 994384 1.011.358 1.202.378 907.003 BT7.643 T32.676
Gasolina 1.232.498 1.113.701 _1.003.364 1.278.956 " 1.273.274 1.281.543
oc - 3.841.804 3.982518 | 3 227.510 3.471.868 . 3.071.772 3.215.337
TOTAL - 8.196.053 7.766.947 - 6.914.351 7.577.930 7.129.488 6.475.798
7 Tabela 4: Historico de derivados movimentados em taneladas no Porto de Santos |:||.= 2014 - 2019
Fonte: Resalugdo n2 ?Slf.ﬁ.NP elabmacﬁu p-rﬁprla
- 38 Assim, o ponto de partida das projen;ﬁes de demanda portuéria para o8 termmans

STS08 e STSO08A foi ajustado a partir de 2019, principalmente, nas mawmenta;ﬁes de DIESE|

GLF‘ e bunker e Oleo combustiveis e gasmima

39.

Ressalta- -se que os terminais STS08 e STS08A atuam no Camp[em como

'reguladur do estoque da produgdo de derivados da Petrobras, realizando as sagumtes atividades:
transferéncia e recebimento de _'produtds de erh_blarcs;ﬁeé, abastecimento de bunker nas
embarcagdes atracadas no Complexo, embarque dos prndutns'das refinarias e envio de GLP para
Empresas distribuidoras Iocalszadas na Regido Sudeste e Centro Oeste.

- 40.
" abastecimento desse combustivel no Pais, por meio dos termmam localizados na. reg@cr da

;‘/ 4 PE/M 5

0 Complexn F*crtuarlo r:le Santos & responsavel pnr apr&xlmadamente 40% do

p—
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HlamoafSantoé'. O produto bunker é composto pela mistura entre o dleo combustivel (derivado.
escuro} e o oleo diesel, sendo que majoritariamente composto por éleo combustivel.

41, MNesse sentido; para dimensionar a demanda macro do derivado bunker psira Ie]
periodo do estudo em analise, partiu-se dos dados historicos disponibilizados pela CODESP com
relacdo ao consumo de bordo das embarcacées (bunker) entre 2014 a 2018. Verificou-se que o
consumo de bunker representou 53,73% em média do total movimentado de éleo combustivel.
Assim, aplicou-se este percentual sobre a demanda futura de Oleo combustivel, tendo em vista
que a individualizacao da movimentacdo do produto bunker & necessaria em fungio do prece
diferenciado, conforme sera detalhado na seclo de estimativa dos precos dos servigos. A tabela
a seguir demnnstra O consumo de bordo no Porto Organlzadn de Santos.

Consumo de Bordo

2018

(2017 “ 2016 2015 C 2014
Diesel 18 18 18 18 18 |
Cleo Combustivel 1.714 1.714 = 1. 714 1.714 1.714
Total {f) 1.732 1.732 1.732 1.732. 1.732
Participacio no total - B0.27% 54,22% 57,16% 49 725, 47 28%
Média 53,73% =

Tabela 5: Histdrico de Consumo de bordo movimentado em toneladas no Porto de Santos de 2014 - 2018
Fonte: sitio CODESP, elaboragdo propria

42 Para as projecfes da demanda macro consideraram-se as taxas de crescimento e

decréscimo apresentadas na Nota de Esclarecimento — NE-EPE-DPG-3DB-02/2020 ¢ no Plano
Decenal de Expansio de Energia - PDE 2029, da Empresa de Pesqmsa Energetir:a — EPE (tabela
31, apllcandn essas taxas sobre a movimentagio de 2019,

43, : Eegundo essas premissas, buscou-se 'compatibilizar as - previsbes do
plangjamento setorial com o projeto em tela, especialmente no que tange ao horizonte de
projegéo, considerando-se que o presente projeto deve ter inicio de -::cmtratﬂ no ano de 2021, com
prazo de 25 anos, e termino-em 2045,

44, Para estimar a demanda portudria no terminal STS08 foi realizada ume avaliacéao
da dindmica competitiva de mercado no Complexo Portuario de Santos, incluindo andlise da
capacidade atual e futura das instalagbes existentes e projetadas na regido de influéncia, com o
abjetivo de estimar a demanda potencial para o terminal especifico.

45,  -Nesse sentido, a capacidade’ atual das instalagbes existentes no Gomplém
Portuario de Santos foi determinada com base nas seguintes informagbes e premissas:

» Divisdo e Ampliagdo da rea original do arrendamento STS08;

= Estimativa de giro médio de estoque;

« Estimativa da participagdo na armazenagem;

« (Capacidades estaticas da instalagdo em operagao;

« ‘Regra de transi¢ao operacional entreé os terminais STS08A e STS08.

46. No tocante & definigho de giro médio de estoque consideraram-se as.
movimentacdes histéricas do terminal de granéis liquidos da regido denominada Alamoa,
localizado no Complexo Portuario de Santos referente aos anos de 2014 a 2019. Para este
estudo, aplicou-se um coeficiente de eficiéncia de 10% sobre o giro médio de estoque observado,
tendo em vista a busca da eficiéncia operaclﬂnal A tabela a -sequir mostra 0s daduc coletados
para 0 periodo.
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2016

2018

. Produto/m?® 2[]14 2015 2017 20189
DieselfOD 2532 2579 1.975439 | . 1.763.213 | 2.285.837 2.268.585 1.483.621
GLP 1.6801.421 . 1832171 2.178.221 1.643.122 1.569.833 1.327.312
Gasolina 1.661.049 1:500.945 1.362.243 1.723.600 1.716.003 1.727.147
oc 23,792 501 i _3.931.410 3.186.001 | 3427313 3,032,351 3.174.074
TOTAL 89.787.550 §.230 965 8.479 768 9.079.932 2.608.286 | 7.712.154
Capacidade GLP B3.002 i 83.002 83.002 83.002 8.3.002 83.002
Capacidade Derivados 283.134 263 134 263134 263,134 263,134 263,134
Capacidade Total 346.136 ) 346 136 346136 . 346,136 245,136 346,136
Giro GLP 21,70 2207 26,24 19,80 19,16 15,88
Giro Derivados © 30,35 28 15 2305 . 28,26 26,67 24,26
Média Giro GLP ~ 20,83

Media GLP of 10% . 230
Média Derivados 28, 94
Media Derivados cf10% 30, D

TabEIB B — Giro Medio de Estogue du COI‘I‘IFIlEXD Portuario de Santos
Fonte: Elaberacio prépria, a padir de dados da m::-l.umantagéo obser\radns

47 .. Para a definicdo da densidade média dos produtos passiveis de serem
movimentados no’ terminal STS08, tendo em vista a gama de possiveis produtos, os quais
possuem diferentes Gara{:teristlt:as em suas composicbes, estimou-se a densidade média
ponderada do grupo de prﬂdutﬂs utilizando-se a distribuigio projetada. dos produtos e as

densidades Indlwduals Para o subgrupo de denvadﬂs de petréleo,

compostc por 6leo

combustivel, bunker, diesel e gasolina, adotou-se ‘como parametro a densidade média de
0.91t/m?. _ e L 3 | o X
48. A seguir, sao apres‘éntaﬂqs_os parametros e resultados que definem a densidade

média ponderada para o grupo de produtos que compdem a demanda'm_acrn do terminal ETSI‘.‘IE_:

- Participagio de Mercado Produtos | ¥olume Projeto 2021-2045 om m* Densidade Volume Prujetc.l 2021-2045 em t
0léo Combustivel s 53.622.929 1.013 54.320.027 —
Bunker £3.079.358 1,0 63,079,398
Dlesel 43 245 202 0,84 #B.&!E.ETU
Gasolina -1?.55,5@_1'9_ i 0,742 35,287,153
Total Geral o 207.504.339 : 185,042 548
1. A densidede ponderada considera a pnrtlr:lj_:ac o futura de produtos ' ; oa1

w Tabela ¥ — Densidade meédia ponderada de derivados de pelrdleo na drea STSDE -
Fonta Elaboragae propria, dados diversos
49 Para identificacio das capacidades estaticas existe ntes no Gnm plexo. foram

consultada’s informagdes disponibilizadas no Plano Mestre do Cﬁmp1ex0 Portuario de Santos
(2019) e informacgdes disponibilizadas pela ANP sobre tancagens autorizadas para movimentacéo
de derivados de petru!eu ; :

50.-

divisdo de mercado (marksr share) para o horizonte contratual ‘a qual possuj alinhamzsnto com a

divisio de capacldades {capacﬁy share) do mercado, ‘de acordo com a. metﬂdolugia adﬂtada em
 licitagbes anteriores ' - ;

51, Para definicdo do dimensionamento dos terminais STS08A e STSL'!S realizou-se
uma analise de compatibilizagéo entre a demanda total prevista para o Eomplem Fortuario de
Santos e a capacidade de movimentagéo purﬁuarla necessaria para atendimento da damanda
projetada :

Para se chegar & demanda micro, torna-se relevante a deflnlgau da estimativa de ;
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Nesse sentido, considlerando a importancia e a G:trn'p[exidade das operaches. de

escoamento da produgdo por meio dutovidrio das refinarias instaladas no Estado de S3o Paulo e
as importacdes de GLP para o abastecimento nacional foi estabelecido uma regra de transicéo na
alocacédo das tancagens necessarias para garantir a producao e escoamento das refnarias de
petroleo. Assim, adotaram-se as segulntes premlssas com rela:;éo és faﬁes de Imp1antagaﬂ das
terminais STS08A e STS08: '

»

b

53.

1° Fase (2021 a 2022) STS08A

#. Manutencdo e operacdo do GLP com a capamdade estatica {tanques e esferas}.

existente de 83.002 m? (45.817 t);

» Utilizacdo por dois anos da capacidade estatica existente de 39.525 m? (36.003 t}'

localizada na-projecio da area definitiva do terminal STS08;
» Operacéo com a capacidade estatica existente de 229.864 m® (209.380 1),
% Implantagdo de capacidade estatica adicional de 22, 50{} m? {20.495 t).
12 Fase (2021 a 2022} STS08

# Nao havera operacao neste parmdﬂ visto a implantacio de capamdade estéltlc:a :

inicial de 62.719 m® (57.130 t).referente a mnstru:;,an de 03 tanques.

27 Fase (2023 a 2025) STS08A

» Dperagéﬂ com a capacidade estatlca total {exlstente e adlclonal} de 252.364 m*
(229.875 t);
» No periodo de transicdo considerou-se a divisdo de mercade em funcdo da

capacldade estatica a ser implantada, capturandn ?"i% de participacdo de mercado

" neste periodo.

2% Fase (2023 a 2025) STS08

# Operacéo com a capacidade estatica total {Exlstente e adlclnnal‘j de 1|}2 244 m?
{93 133 1),

» Implantagao do mmplementu da capamdade estatica adicional de 41.808 m?

{38.046 1), :

# Mo pericdo de transrgaﬂ consuderou -se A dnﬂsﬁn de mer::a::ic: em funcéo da
capacidade estatica a ser implantada, capturando 29% de participacéo de mercado
neste periodo.

3° Fase (2026 a 2045) STS0BA

» Operagdo com a capacldade estatica total (existente e EI'EiIEIDI'IEl.l} de 252.364 m®

(229.875 t).

3% Fase (2026 a 2045) STS08

# Operacdo com a capacadade estatica total {existente e adicional) de 144 152 m*
- (131178 1)
Atendimento 3 demanda do cenario tendenc:al do Complexo Portuario de Santos até o

‘horizente contratual projetado para o ano de 2045, acrescido de um coeficiente de

seguranca operacional que visa- garantir capacidade disponivel para ‘cobrir variactes
mensais de movimentacio, definido em 10% da demanda macro.

No tocante & implantacdo das novas capacidades de derivados de petroleo

liquidos no Complexo Portuario de Santos, consideram-se as seguintes premissas com relagéo ao
‘inicio das operacdes e os prazos pré-operacionais para as instalacfes a serem licitadas:
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= Com relagdo ao arrendamento STS0B € uma area brownfield com bens reversiveis e
nido reversiveis e ampliacdo de capacidade total de até 95.175 t. Nesse caso, adotou-se a
premissa de operacdo no terceiro (3°) ano de contrato com as instalacGes existentes e
-adicionais. Para execucdo de obras de ampliagdo, consideram-se os seguintes prazos
para implantagdo das capacidades adicionais: dois (2) anos para implantagdo da
capacidade adicional de 57.130 t, e mais trés (3) anos para implantacao da capacidade
adicional de 38.046 t, isto &, operagdo plena no sexto (6°) ano de contrato. Observa-se que
as obras de ampliagdo na primeira fase foram reduzidas em um (1) ano visto que j4
existem as bacias de contencdo instaladas para amphal;:ém das capacldades estaticas
admmnais

54. -~ No intuito de campatihlllzar a tancagem prcuetada e a demanda futl_ra prevista
foram verificados dados de prqe;au de demanda até o horizonte de projeto definido em 2045. Na
sequéncia, foram verificadas as capacidades existentes e planejadas para o Camplexa Portudrio.
de Santns

BB Para tanto, procedéu-se o dimensionamento da instalagdo com base nas
premissas elencadas acima se considerando a demanda projetada, as instalagdes existentes e o
giro médio de estoque estimado. A tabela a seguir mostra os dados de dimensionamento.

_Demanda Aquaviaria Derlvados Prevista STS08 para 2045 {t) - Gmﬁna Tendencial
Divisdo da Demanda Futura em fungio do Capacity Share - g : : i 36,3%,
Capacidade Dindmica Aq. Futura Necesséaria (1) : : " 3.935.347
- Capacidade Dinamica Ag. Existentes e Planejada (1) ' ’ 15030.052_
' = Déficit de Capacidade Dindmica Ad.t) 3 3 : : 5 - 2.855.265
_IGiro Médio Estimado Derivadas - T ' 30
:' = Capamdaﬂe Estatica Aquaména aser unp[emer]ladﬁ {t} : ' TR :'95:‘1'?5“:

Tabela 3 Dimansienameanto do temr_ulnal STS08 no Parta de Santns
Fonte: Elaboragho Propria )

-A distribuicdo da capacidade estatica adicional 95.175 t para o arre‘nﬂame_ntd STS08 & realizada
com base nas capacidades estaticas a serem implantadas. A tabela a seguir apresenta em cada
ano de expansao a evolugao da divisao de c:apamdades do Complem Portuario de Santos para o
“mercado de derivados de petréleo. -

- Capaidate | Capacidade

: e Capardadk {Capacfade ) Crleii Capaidad l:_:wuﬁh lamedae | Copacans Caparidade | Lapmridam L:pﬁd.:t; Lamcdae
Imabcinforddra iy | 53 | B | Istingie oudia e || & b | 0 | Bt | Biter | Dwka | il fedie % Mm f@n Bedtica” | Dl
; i Eelsente i | TOTAL fi] t I Exlentz | | Adichonel ]| ToTRLE | momal Exivtonty )| Acicioeal] | TORELY) | - TOEALY)
1ikza PELa i) ; 2 Fase (1 2 2015} 3¢ Fute [R5 8 2045)
574088 M Fase | | a0 | UGMEE |STSEA M e 7 N4z [ NeE | B
mmmﬁu_msmuw yeast | MR [ AMLB (TS0 Deduade sen - 2540 Masy RN B R R R g IIE
Telal STSEEA - : uammiy | sl ] s o DS | eI [nl e BE | s Hos | aERn0
© 1 Deriwdes ' * |omtet e | mmel el aeow|  dewd e | mam [ 0w [ochieds e | B3 | s | omow | sum | 1sae
Emm =y maw | mE3m | 73LG0 T mg.;| m[ Wi MRS | ;i | aeams | v | - BUE | DG

1-ﬁ&|.:r'|odaa InrsSacuikinusta I:rkll:-itrltuli:lll'.lfl'ﬁ'-\;ll .ﬂpcﬂilﬁl"kil srimlatah

.J-kuﬂ.lde H¥ronaide 2 dvniade reecedoem hgiade v de pateraiel
: Tabela 3; Dimensicnamento dos terminais STS0S & STS0BA a serem licitados no Cnmplexn Porluario de Santos
Fante: Elabura;an prapria

56. ' “Apos |dent1f icar a participacdo de mercado da area STS08, definida sem
'partlclpagan para o0s anos de 2921 e 2022, 29% para os anos 2023 a 2025 chega-se a LL
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participagdo de 36,3% a partir de 2026 do total de granéis liquidos previstos, ap'ii-:a se esse

percentual a demanda macro em diferentes cendrios. A tabela a seguir mostra a ‘demanda
tendencial de derivados capturada pelo futurcn arrendamentu STS{IB ;

2 ~ Micro Demanda STS08
10.000

=
~— B.000 e
E 2l
- 6.000 ——— ———
S
@ 4.000 -
m Ll e T PR i 4 r i
S 2.000 e e
- i .
= AT = T T i_ T T T T - X T T T T T ™ T T T Tl
o S 0 TR T = T - + B = ) TN = T e B s S o B~ Y ¥ ST o RS o SR - v RN = AR N v N 5 I NS - Nt
[ SO [ i, N RS RN i O 7 L SR 0 I 3 RS o o o N Y 3 RO o [N o O o O o T .~ S~ (.~ (R~ L
D-.Di:l'D'DDQEQDDDGDDEDDDDGO_GGG
[ R A T T i T O A L T oY I i R o I o R Y B L e O oo R I o R oo S oo IS o I |
= Macro Demanda Aquavidria 5 g -Micro Demanda Capturada

Grifico 2: Projecio Micro Demanda Derivados de’ Pelrdles 5TS08
Fonte: Elaboragao pruprla ]

57. Os pret,:os estlmados para o terminal STS08 visam quantlflcar as receitas e o valor
do empreendimento. Nesse sentido, o estabelecimento do nivel de precos que sera efetivamente
praticado ao longo do horizonte contratual sera definido liviemente pelo vencedor cla licitagao,
limitado pelo F’rego—Tetﬂ nos termos do contrato a ser firmado. :

58. Assim sendo, para fins de avaliacéo fmar‘:ceara do empreendlmentn as receitas
auferidas s&o calculadas a partir da apllca»;:au do Preco-Teto para mdns os fluxos realizados no
terminal.

59. A necessidade de inclusdo de mecanismo de regulaagéc: de prﬂgo OCOITe em razao
dos seguintes motivos:

¥ O terminal STS08 é o operador responséavel pelo escoamento da produgéo de derivados
de petréleo das refinarias e terminais terrestres localizados no Estado de S3o0 Paulo;

Messe sentido, a régula_q.ﬁo por meio do preco-teto € a forma mais adequada de
resguardar o abastecimento do mercado de derivados de petrdleo, coibindo possiveis
abusos nos precgos praticados pEID futuro arrendatario na mwlmenta@an e armazenagem
destes prudutos :

.,
L

ra

‘Além disso, o terminal exerce uma funcéo estratégica dentm da cadela de abastecimento
de derivados de petrélec no mercado nacional. Cita-se que este mercado € extremamente

sensivel a flutuagdes -de preco e qualquer aumento abusivo de prego afeta o consumidor
em geral, bem como pode ocasionar possiveis problemas na producio das refinarias.

60. Para fins de modelagem, considerando sua vocagao natural na movimentagdo de
derivados de petroleo, adotam-se pregos por tonelada diferenciados para os principais fluxos e
tipos de servigos que serdo prestados aos usuarios, definido com base em tabelas de precos
divulgadas de acordo .com a Portaria ANP n® 251!2[:3'[}[! que estabelece que os pregos dos
terminais devem:

- Refletir as modalidades dos servigos, bem como o porte das embarcat;ues g0 tempu das

-operacdes, gquando apllcavel :
A
DG T
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* Considerar o produto e os volumes envolvidos;
# Considerar as perdas e os niveis de cnntan’iina@éc dos produtos movimentados;
# ' Considerar a carga tributaria vigente,

= Nao se'r_discrimi_natﬁria, ndo incorporar custos atribuiveis a outros carregadores-ou a outro
. terminal, nem incorporar subsidias de qualquer espécie, ou cnntrapartidas;

# Considerar os custos de nperagan e manutencgio, podendn mclmr uma adequada
remuneragao do investimento.

61. FPara a determinacio da cesia de servicos & seus respectivos preq;us foram

JdEﬂtIfIGEdDS os principais fluxes realizados do terminal da regido da Alamoa/Santos. Observa-se .

que o periodo médio de armazenagem dos tanques de derivados de petroleo foi de 15 dias,
conforme o histérico de movimentacdo do terminal. Em’ sintese, ‘08 precos correspondem aos
seguintes servigos prestados:

# - Derivados de Petroleo Escuros {Bunker} - ﬂrmazenagem pelc- permdo de 15 dlaa +
abastecimento das embamagﬂes

# Derivados de Petréles-Escuros — Armazenagem pelo permdu de 15 dias + expedlgéﬂ das

.embarcag:oes
# Derivados de F'etrnlen Claros — Armazenagem pelo permdo de 15 dias + expedlqau das
embarcages. .
62. Conforme pregos publicados em seu sitio eletrénico do termlnal aguaviario em

operagao na regiao da Alamoa/Santos, os precos sdo apllcados por m* quando o peso especifico

no produto for até 1kgllitro.e por tonelada quando o peso especifico do produto for maior que
1kgllitro. Considerando a taxa de conversdo na densidade de cada produto, para os derivados de
petréleo (escuros e claros). A tabela a seguir mostra 0s prel;cus de referéncia para cada tipo
servigo prestados aos usudrios:

Tipo de Servico i Preco (m*)| ‘Preéca (1) |com imposto| com desconto
Escuros - armazenagem 15 dias + abastecimento navio| 57,80 5838 . 61,30 49 04

. Escuros - armazénagem 15 dias + expedicio navio - 47,98 45 46 50,89 ; 40,71:
C,Iarc:s armazenagem 15 dias + expedicao navio 42,55 53,86 56,55 456,24

/ Tabela 10: Precos de referéncia do lerminal partuério da Alamoa (em RE)
Fr:mte Elabamgﬁu prépria, a partir de dados do sitio eletrénico da empresa

63. Os precos por tipo de derivado do terminal sdo de R$. 57, EDfn"F' ou -R¥
58, 38ftonelada para abastecimento e armazenagem de bunker R$ 47 98/m3, - ou +R$
48 46/tonelada. para derivados escuros, R$ 42,55/m? ou 53, 86/tonelada para derivados claros.
-Neste contexto, precisa-se ressaltar que. se trata de precos maximos, ou seja, o desconto sobre
este prego de;:rende de cada cliente seu uolume mc:wmentado e a forma de pagamento pelos
_sewu;,us :

64. Purtantu fcu aplicado. um desconto de 20% sobre 05 pregos de tapela por tipo de
_ serwr;c que resulta no preco de R$ 49,04/tonelada para o bunker, R$ 40,71/tonelada para os
“derivados escurns R$ 45 24/tonelada para os derivados claros. Essa premissa foi validada a
partir de consultas a empresas e a enttﬂades sindicais representatwas do setor de dis: ribuicdo de
' combustiveis.

: F'aglna 15 de 58
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Ta

- B5. Dessa forma, para fins de modelagem adota-se um desconto de 20% sobre o
pre¢o tabelado, de acordo com levantamentos dos atuais de precos, com data-base em
- setembro/2019. :

Secdo C — Engenharia

' 86, ' A Eagan C - - Engenharia buscou verificar a necessidade- de lnvestrmentus na -

area do arrendamento, bem como dimensionar adequadamente as capacidades dos diversos
smtemas que cnmpoem (o] termtnai

67, A area STS08 constitui-se como uma area para mstala@ao portuaria, caracterizada

como brownfrefd (previameénte ocupada por estruturas permanentes), destinada a implantacao de -

empreendimento para movimentagdo, armazenagem e distribuicio de granéis liquidos e gasosos,
especialmente derivados de petroleo, localizada na regido Alamoa, Complexo Portuario de
Santos, com area total de 137.319 m2

68. : Com base no.porte final projetado para o terminal STS08, foram estabelecidas as
intervengdes e investimentos a serem realizados pelo futuro arrendatario, conforme Anexo C-2 —
Investimentos Previstos, da Seg¢8o C — Engenharia do Estudo, no valor total de R$ 178,61
mllhaes {data base setembro/2019).

69. - Por se tratar de area bmwnﬁefd a area de arrendamento ETSDS possui estruturas
da Autoridade Portuéna e estruturas da atual arrendataria que sdo reversiveis a Autoridade.
. Portuaria, assim como equipamentos da atual arrendatana que nao sdo reversiveis.

- 70, ' Para fins de fayout conceitual e operacdo do Terminal, foi adotada premissa que
as operagdes atualmente existentes nessa regio do Porfo de Santos ndo podera sofrer

descontinuidade operacional, assim foi prevista regra de transicdo em ‘duas etapas que.

_ antecedem a situagao definitiva dos futuros arrendamentos (STS08 e STS08A).

7t TR Vale ressaltar que os equipamentos da atual arrendataria que nao sao reversiveis
a Autoridade Portuaria, gue incluem dois tanques com capacidade estatica total de 16.326 m* e
corresponde sistema de bombas e linha de dutos, serdo indenizados pelo futuro amendatario
STS08A. A metodologia adotada para determinagéo do responsavel pela indenizac&o € justificada
por duas razdes principais: a regra de transigao estabelecida para exploracdo das areas, de forma
a evitar a descontinuidade operacional do terminal, fez ‘com que alguns ativos sejam
provisoriamente (primeiro & segundo anos contratuais) operados pelo STSOBA e posteriormente
disponibilizados ac STS08 de forma definitiva; e a complexidade de segregacéo dos sistemas de
dutos e bombas, entdo mtegradﬂs no nivel conceitual do presente estudo.

s . Segundo a metodologia exposta, prucedeu—se ao dimensiumamentu da area e das

estruturas operacionais necessarias -a operag¢ao do Terminal, cuja metodologia esta demonstrada -

no proprio estudo (Secdo C — Engenharia).

3. - Nesse pnntﬂ cabe enfatlzar as melhorias operacionais e a expanséc: de
capacidade estatica do Termmai
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v reducdo dos tempos ndo operacionais durante o atendimento dos navios
(tempo médio para inicio de operacao e tempo niédio para desatracar),

v redugdo do tempos médios para atracar, de forma a melhorar o nivel de
servico no atendimento das embarcacbes; ;

.7 (O Com. base nessas premissas, 0s hiveis de produtividade de bercos para o

Terminal STS08 foram estimados com prancha média operacional de 1.018 t’h e prancha média
geral ‘de 790 t/h. Nesse cendrio projetado, foram consideradas as seguintes premissas:
- consignacéo media de 28.331 toneladas, manutengao da produtividade operacional observada em
2014 {melhor desempenho dos ultimos 5 anos) e reducao. dus tempﬂs nﬁﬂ operacionais de
atracagéo. -

75. ~ No tocant.e a -::apacidadé I.de armazenagem, o dimensionamento fci realizado
considerando-se a demanda projetada- para 25 anos, as capacidades de embarque e o giro anual
médio estimado das cargas de interesse. Para maiores cietaihes consultar Secéo B - Estudos de
Mercado :

7 A Quanto & capacidade do sistema de embarql.i_e, 0s ber;;os ALO1 e ALO2 serdo a

infraestrutura de atracacdo utilizada pelo STS08.

T ' Registra-se que caber4 ao futuro arrendatario do STS08A a construgdo de um

novo pier, de forma a incluir dois novos bercos de atracacdo, os bercos Alamoa 05 (AL 05) e 06

(AL 06), a montante do pier existente, de modo a atender a expansaoc de demanda do futurﬂ
terminal STS08A prevista durante a vigéncia do cnntratn

- 78. O calculo de- uti!izagﬁn dos referidos bergos pelo Terminal em estudo.é da ordem
de 60% da disponibilidade total do bergo. Para o célculo de alocacdo de bergo foi considerado o
tempo estimado para embarque da maijor demancia anual prevista no horizonte cuntratual e a taxa
de ocupacio do bergo prewsta

y (¢ Considerando os 3EI giros anuais previstos, o Terminal STS08 ‘contard com
capacidade estatica de armazenagem de 131.177 toneladas. A capamdade dinamlca nominal
prevista sera de 3.935.322 toneladas/ano.

80 - Quanto aos custos uni.‘{érius adotados.no CAPEX, foram _referen-:iad_as em dados. :
" oficiais do governo, a saber, no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI,

- 'SICRO, composigbes de custos EPL, pesquisas de mercado e subsidios da Autoridade Portuaria.

Bl w0 v QOs itens "CE:rca_mantﬂ & Seguram;a"" e "Sistema de Combate ao’Incéncio’, tiveram
0s precos unitarios aproveitados de estudos pretéritos do Programa de Arrendamento Portuério;

desenvolvidos no ambito da EPL', submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da Uni&o - -

- TCU?, atualizados para data-base de 09/2019 por meio dGS Indlces de Reajustamentu de Obras
F'r:artuénrlas da FGV. :

Nuta Técnica Conjunta N2 42/2018 - GEINF:’GENEC{GEMAB de 31/10/2018 (VIX30), dlﬁponh.rel no link:

http:/fweb.antag, Eu:n.' br.-"SlsternaSMEbSEr\rlceLE|Ial:l.."Documentﬂl_!nloadfﬁ.udlenma%20:'l-1.-"N{]T-ﬁ- TECNICA C{)NJUI\TA 43 2'013 G
EINF GEMEC GEMAE _ Area VIX30. pdf;

* Acorddo TCU N2 2261/2018 — Plendrio, de’ 26}1’.‘!’9;’2&13 {VIKBD}, 3

B
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82, Os itens "Tanques de ago-carbono de telhado fixo, com fundacio”, “Tandues de
ago-carbono de telhado fixq, sem fundagéo’, “Linhas de Dutos para Granéis Liquidos {incluindo -

supnrtea}”, “Praga de Bombas" e “Estagao de descarga de Caminhao”, todos tiveram os precos
unitarios aproveitados de . estudos pretéritos do Programa de Arrendamento Portuario,
desenvolvidos no ambito da EPL, submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido -
TCU?, atualizados para data- I:Jase de 09/2019 por meio r.:lns indices de Reajustamento de Obras
Portuarias, da FGV.

83. 0 |tem do ativo existente "bens da autcindade portuélna na area arrendada” teve

como referéncia os valores lévantados no ambito do contrato de. transn;au atualmente em vigor,

que incluem quatro tanques de élec combustivel com capacidade EStatH:a tutal de 23.199 m® e
‘ correspondentes sistema de bombas e linha de dutos.

34. FPara os quantitatims do CAPEX, foram consideradas as seguintes premissas:

85. - Os Tanques de ago-carbono de telhado fixo sem fundacoes tiveram como
' “referéncia os volumes e quantitativos de tanques anteriormente existentes que foram removidos
na area do arrendamento, assim retomando a capacidade instalada e descrita. nos documentos

contrato CODESP* e Planta Geral’, aproveitando as fundacdes existentes e arranjo operacional

anteriormente. projetado. Segue abaixo tabela contendo o detalhamento e guantitativos dos
tanques com fundagdes existentes, assim como a sua nomenclatura nos documentos citados:

" Tangues - Bases Existentes -
Contrato Aditivo Planta Baixa | Volume | Und. |
0C-6 AREA S6 22.500 | m*
0Cc-5 AREAS6 ~ | 22.500 | m?
OCB 13 AREA S7 9.257 | m?
0CB 11 AREAS8 | 9.503 | m?
. OCB 12 AREA 58 9.552 | m?
 OCB9 AREAS10 | 6702 | m?
OcB10 - | AREASS 6.753 | m?
TOTAL EXPANSAO - BASE EXISTENTE 86.767 | m?

Tabela 11: Expansio de capacidade terminal portuério da Alamoa STS08
Fonte: Elaboragao propria, a partir de dados do contrato aditive e Planta dreas objete do cantrato

B6. O Tanque de ago-carbono de'telﬁadﬂ fixo cui‘n fundacao, bapacidade de 17.719

m? teve como base nos dados existentes aproveitados dos antepmjetos de engewharla em
estudos pretéritos.

87. O quantitativo de Linha de dutos para granéis liquidos projetados para o Terminal.
S5T508 teve como premissa a manutencdo dos dutos nos tanques existentes reversiveis a -

autoridade portuaria. Para as demais linhas que atenderdo o. futuro Terminal, todos os
quantitativos tiveram.as definicées subsidiadas dos anteprojetos de engenharia em estudos

? Acordao n® 352/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicacao do certame dos terminais portuarios
* destinados a movimentacdo de combustiveis no Porto do ItaqulfMA denominades 1Q103, 1Q111, IZII'IE e
1QI13 no ambito do planejamento setorial. ;

ﬂ,nex{: [ - Contrato CODESP PRES-CO 13/93 Quarto Aditamento

® Planta Geral F'rcuem Area UbJEfO de Contrata de Transicdo Furmadu Com a Petrobras Transporte 5.4 — Transpetro

VP e
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preterltos englnbando linhas internas, conexdes entre os novos tanques, praca de bumbas
estacdo de descarga de caminhdes, sistema de dutos que se conecta com os Bergos ALO1 e AlD2
e prolongamento de linhas de dutos da area arrendada para o ponto de conexdo com o slstema

. de dutos da Petrobras.

o1 A numero de Estacées de deacargas de caminhdes foi determinado com base nos
calculos do. sistema de recepgao terrestre cuja metodologia esta demonstrada no pmprm estudo

(Secéo C — Engenharia).

: 89.'_ ; ; Ademais, visto as caracteristicas da presehte mdde[ag'em e de forma a apﬁh’mrar
a referida estimativa de custo do Estudo, foi empregado o percentual de 5% para contingéncias e
.despesas administrativas, cada, de forma similar ao adntadn em outms estudos ponuérms

-adequados sob as mesmas premissas.

90. - ' Para projetos de inve_stimentos portuarios em areas arrendadas sfo ccnsiderados

os Programas de’Incentivos Fiscais disponiveis para o empreendimento. No caso da &-ea STS08,

foram incluidos os beneficios fiscais aplicaveis do REIDI e REPORTO para as aqunsu;.oes de
- ativos, com base nas segumtes prernlssas .

L Reglme Espemal de Incentwﬂs para o Desenm[wmento da Infraestrutura - REIDI:
Utilizado nas aquisicbes de ativos para o periodo de 5 anns, :

- = Regime Tributario para Incentivo a Modernizag§0 e a4 Ampliagdo da Estrutura
_Portuaria - REPORTO: . Utilizado nas aqumlgnes de atwcs ate o ano de 2020
(validade Eegal do beneﬂcm} -

91. : Os -beneﬂcms fiscals aplicaveis para cada reg;ime séo!

REDI . - . REPORTO.
SUSPENSAD de PIS/IPASEP (1,6%) e COFINS (7,6%) nas EUSPENSEG de IP] {allquota médlﬂ de 5%} PISIPASEP
aquisicdes (para utilizagio ou |n:ur|:|nra+;acu]| de .| (aliquota de 1,65%), COFINS (aliquota de 7,3%) e

infraestrutura destinadas ag seu ativo imobilizado. _+ | Imposto de Importacao ( (aliquuta de 14%).
Bens listados na ANEXO | e Il do Decreto n° 6.58 582 de 26

de setembro de 2008, adquiridos no mercade interno ou
externo.

«  Maguinas

s . Materiais de Construgéo
~ s Prestagio de Servicos

«  |Locagao de maguinas.

Tabela 12: Reidi e Reporto
Fonte: Elaboragdo Prépria

83,00 Deataca -5e que Ds atwﬂs beneficiados pelos regimes, nio geram créditos fiscais
r:fe PISICDFINS : : :

93. Mamres detalhes sobre as premissas’ de dmensmnamentn e plantas conceituais
do STS{#B podem ser ubtrdos diretamente na Segdo C — Engenharia do estudo. ;
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Seg¢do D Gperamonal

a4 Na Secdo D - Operacional sdo abordadas as prr:uea;oes de custns e despesas do
terminal ac longo do horizonte previsto do contratﬂ

95, ¢ Na parte dos mdlcadﬂres operacionais foi IHClUIdD o indicador “nivel ds sewlf;o
gue mede a relat;;au entre o tempo de esperae o tempo de operacéo do navio. '

96, .Atuallzaram se também. os alphas para derivados de petrdleo llqmdos e para o
GLP, resultandc: .em 44,32% para os derivados e 43, 62% para o GLP, O estudo ﬂrlgma estipulou
um alpha de 45,51% para combustiveis.

u7. Em funcdo da proposta de alteragdo da metodologia do calculo dos seguros,
exposta na Nota Técnica 26/2019/GEINF/DPL/EPL “Revisdo da metodologia para estimacéo da
rubrica Seguros na avaliagdo econdmico-financeira dos estudos de viabilidade para
arrendamentos pﬂl‘tuarlos de 03/10/2019, foram alterados os valores na tabela 14 na pagina 10
da Secdo D do Estudo,

98. A refenda nota técnica propﬁe a alteracdo das- :mportanmas seguradas e taxas
aplicadas aos seguros previstos nos futuros estudos de viabilidade dos contratos de arrendamento
portudrio e foi elaborada para subsidiar as tratativas da SNPTA-Minfra com a Corte de Contas, no
&mbito de processo de auditoria do estudo do terminal portudrio SUAD5®, ocorridas. no corrente
ano. :

99. © Em raz&o da alteracdo do valor dns seguros, os valores da tabela 16 "total Geral e’

An_:lminist'ratim também foram alterados na Secdo D do Estudo.

100. Em funcdo da alteracdo da area do terminal, fui recalculado o gasto relative ao
pagamento de IPTU da &rea STS08 com a premissa da Autoridade Portuéria de Fs!$ 8,30/m3/ano,
perfazendo R$ R$ 1.140.000, ﬂﬂ-‘ano {arredondadc para cima). :

- 101. Por causa das particularidades do terminal, incluiu-se a rubrica "Custos

Operacionais” na categoria "Custos Variaveis™. Tratam-se de custos com abastecimento das

embarcacgées (no STS08 e STS08A), processos semifabris e contratacdo do operador atual do
terminal na fase de transic@o (apenas no STS08A).

102. _ Os custos da atividade de abastecimento de embarcacdes com bunker 80
dispéndios com combustivel, lubrificantes, energia e agua para a c:peafag,éi:: dos equipamentos de

carregamento. Conforme observado no mercado, parte-se da premissa que 30% da receita

adicional do abastecimento de navios (R$ 8,33) correspondam aos custos incorridos durante as
operagbes. Dessa forma, consideraram-se custos operacionais de R$ 250 por tonelada
- abastecida. ' '

103, ; " Vale frisar que"nﬁc foram considerados custos com frete da barcaca de
-abastecimento. Parte-se -da premissa gue o0s armadores paguem. os donos das barcacas
difetamente, ndo envolvendo o termlnai nas tratativas. :

104. No que tange o ressarcimento para a eiabnrégéo e revisdo do estudo, informa-se
que foi mantido o valor da Autoridade Portuaria para a elaboracdo do estudo e acrescido o
montante devido a Empresa de Planejamento Logistico — EPL em razdo dos servigos prestados

* egundo Terminal de Contéineres do Porto de Suape (Ipojuca-PE).
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na atualizacdo do éstudn, no valor total de R$ 144.993,49 (minorado do valor apurado de R$
186.910,87 em fungdo do valor teto estabelecido pelo Minfra para rubrica de estudos).

105. A seguir é apresentada a memoéria de calculo do ressarcimento & EPL pela
atualizacio do estudo.

M ES-BASE: setemlandZ019

i b ie: -i.l.:qlim@{- e adequacio da Fatudn de Viahilidade Téencin, Econbmics ¢ Ambientul da Area STSOE ¢ STS08A
escTiolin:
Poreas Samteds
Area: 5TH05 STE0EA
Perfil de carg: Cirane] Liguidn
Tipo de carp: Cambustive]
Poites do terimial grare
Uurisdigin: CODESP

Fraz deexecugsin: 711 Dias comidos

Descrido el Panticipagin  |hMeses| W7 Ihd haddés ]"'_ml;-u Ut Prege Tolad (5] (634
kir ; 01| Meranlgne) (0| (31 Dl xdein 76 | (RSMER (5] % 51176

A1 EOUIPTE TECHICA - E 3 T

PESSOAL - TOUTPE T A £ i ot
Chiae : 1 10,055 23 41,5 F4 G444 08 : S413 35
AsezsoniUoo denador ! i 1 BO0.0%% 23 T 3238 17 030, EERERIL
Auseazon Tiomieo | o : pL o 23 15802 20
Asgusaor T 1 i y s il B0.0%: .23 - 3238 H 1353830 24 910,58

" Assezsor Técico 11 = ) oia - < e 2o 11.1583, 86
Assessar Téonico 1% 2 1 -2, = Gd17.99

PTSS0AL l':lQlIF["EEme.IM](.‘A o T .

Cletenee 1 1040% 23 "odns 21544, 88 541535
AsmessaiCaardenador E : ] K 2.3 - ITG5ETA :
Asscsanr Téenion 1 3 i . 2.3 i 15,802 86 :
Agesanr Téemen T1 1 H0,0% 23 323y 1A 5EE 24 900 58
Asseszsar Téenien 11 i 23 ! 10,183 ke :

Amsraay |eomen 1Y 1 bl 0 0417
FESS0AL - EQUIFE h\iHJEN'JEhL . 3 . .
Cleremie i 1 . 163, 0%% 1% 40,5 25.544.98 5.415,35
SsnmnsonCoardemudor i : = i Z 1 143 0% 5 405 17.858,71 ' 408151
Asregmar Téonica [ 5 3 ] |5.852 B .
Assessar Téonica T1 1 33,00 Z3 1550 15 538 306 127562
Asressar Téericao [T ! - 2 33,00 Z3 el L IES G 16.977.10
Azsesaor Téemico PV 3 : 23 : 2417 99
PESSOAT - "HIPﬁP.'.IT TECHICO- .-'i.D,\dNi"'iT.R,-‘-.'I'[VCI : - 5
Azgistenie 1 1 5007 23 3238 f e R B 15 16z S8)
Azaistente . : | 10.0%: 23 405 B2H TR (B
Estapsini : e d 2.3 : B Tt
! et et Sublatal A ; T BAES3LET
5] ENCARCGDE SOCIALS . &40 I._"._A_:!(:v:ﬂ. Suldolal B B S 198,02
C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS . 0,00 e A ~ |Subtoml© ; | T 44.079.56
SURTOATATL AR ;s [ ZHEZ00AS
1 : Hd, Haiticipagfin |Meses Cred b Prega Lnitiria Frego Total (RS)
[ IRSPTRAS GRRATS » ':=- : Al
) : ' y ] (1) | Bduaiml (%] (23] (3] | (4} (b)) | (REMES]) (5 [Nl G
20 Imdmis : : . , p=2 -
Feerildiria ! i . 1 100, 00% z3. z3 G 'l.ﬂ'l?.-‘!‘:'? . 4, 1G5
1.7 ) Mz ) ] ; : . : j A
Lhe esuritiing == ; . 1 RE R 3 4 23 TT56 1.7 0
[.3) Prssngers i 1 : . 1224808 © 1224808
13,43 Fstadiag & Desnonmentas ; 1 - : 1.nfil 24 : | il 24
.50 Supvapus Gralioos . : o . 0 . I 203,00 203 i)
o AT ey Subtotal D I 2007527
SURTOTAL A+BHCED | S5 2R T2
) LUCRO o {:-w, de (ATBHCHD)  |Subiotal B i 15.264,14)
F] DESPESAS FISUCAIZ - PLS, COFING & 550N | 16 i12°-4 l.k‘ {H+H+E"+|'HF'_I Suhtatal . . 53274, B9
]IJTﬂTa\.LLrER_KL{J\IBrLrDrLIF}“ 2 ! v # ] 1863 1DET

iJbs_: Foram uidfizadas as m&rrn.m.u:nb, "Tabels de Preges ﬂu Ckmgu!,mm b DVHTTY, nsds setemlaa-2019, para estenntivn dos Aens ﬂe ENCangas, :m:um cusio admiistrativa, mdveis
s s e Aok e CALIEATID
L" | ol e Aridado & i Mo e e b E s T
_ Tabela 13— Remunerag&n EPL pela atualizacio dos astudos
Fonte: Elaboracéo Prujpna

_
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o ol DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
A GERENCIA DE ESTRUTURACAD DE PROJETOS 1
GEHENGIA DE MEIO AMBIENTE

~ Segio E — Financeiro

108. | O estudo aplicou as seguintes premissas chave,
Moeda do modelo: R$ (Real).

Métodnlngia de avaliac8o: fluxo de caixa descontado.

Tipo. de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:

EBIT (Lucro Operacional);
+ Depremaga o/Amortizagao; :
» = EBITDA (Lucro Dperacaonai antes de De_uremagaommomzagau)
" » - Impostos (IR, CSLL);
+/~ Variagdo de Capital de G:m
- Investimentos; e
v = Fuxo de Gaaxa_.

-

= Horizonte de projeto: 25 anos.

= Dados de entrada do modelo: em termos reais (& ndo nominais), ou seja, ndo ha
efeitos inflacionarios no modelo.

. s Database r.ms'd_adbs de entrada: setembro/2019.
¢ Avaliagdo financeira do projeto: cenario “base” [tendencial} de projegao de demanda;

s Valor de Arrendamento: calculado de fcrma que o "-.-"amr Presente L;qu;do "-..I'PL do
' Projeto seja igual a zero;

s Divisdo dns Valores de Arrendamento: 509% fixo e 50% uénriéwel em conformidade com

a premlssa adotada no F'rn::grama de Arrendamentos Portugrios do Gmrernu Federal

107. © ~  Taxa de desconto Weighted Av&rage Cost of Cap;faf - WACC: 9,38% ao ano, de
. acordo com a-Nota Conjunta SEI n® 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF, que sugere com regra -

geral o uso do Percentil 69 (média acrescida de meio desvio padrio) para o célculo do WACC
para fins de obtencio da.outorga minima ou da tarifa teto para concesséao de infraestrutura em um
- processo mmpetltwo

108. - . O custo social da subestimacgéo do WACC esta assoclado a superestimacio da
- outorga minima, com risco de leildo vazio e postergagio de investimentos essenciais. Por outro
lado, a sunerestima:;ﬁt: do WACC levaria a subestimagdo da outorga minima, com risco de
prejuiza ao erario. Porém, o processo competitivo por meio do leildo, minimiza esse risco ao
permitir a correcdo da subestimacéo através do agio em relagdo a outorga minima. A utilizagao de
um percentil acima de 50 como padrao reflete a a avaliagdo de que o custo social associado ao
risco do leildo vazio & superior ao risco da concessao do ativo por um pregu subestimado. A
imagem a segu!r mostra as premissas c-:mmderadas pelio I"u"IF ;
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Resultado

Estrutura de Capital

{A} Pirticlpipan Capital Proprio : i 58.5%-
pital Terceiros

lCusto do Lapltal Proprio [LAPM]

{1} Taxa Liwre de Risco I : 1 2,747
{2} Taxa Livre de Risca' : ; ; . A,03%
{2} Texs de Retorno do Mercade i 10,17%
{4} Prémio de Risco de Mercado : : ! 5,93% [
{5} Beta Desalavancado ; 0,882
{6} IR+ CSLL i 24,05
{7} BEtaAia‘uincidu-{{A}-!-{H}*[l {E}]}HA}*{E} - 1,294
{8} Prémio de Risco do Negdcio ={4}* (7] - . 7.67%
{9} Prémic de Risce Brasil 2.99%
{10} Ajuste CDS : : 1,11 ¢
{11} Prémio de Risco Brasil Ajustado —{5} * (10} 3,33%
. . {12] Custo de Capital Proprioc Nominal ={1} +{8} + {11} . 13,75%
{13]) Taxa de Inflacdo Americana s 2,045

Custo do Capital de Terceiros

{15} Custo Real da Divida : bR ke 7. 465

16} Texa Real Livre de | ={15}*[1-[6 @ 4,92%
{17} WAcCC={A}x{1a)+{B) x{16)- Percentil 50 - 8,75%
{18} Percentil 69 : Y L B.38%
{19) Percentil 34 : : 10.02%

Tabela 14— Premissas de calculo do WACC
Funta MF, Nota Conjunta SEI n* 2.|'ZEI1EI$TM-’SEF'RACISEFEL—I‘.'1F

109. : Diante do contexto competitivo do projeto, entende -se gue a taxa d= desccmtn

adequada & a do Percentil 69, que busca trazer maior atratlwdade ao certame & adequa@an

quanto ao nwel de riscos associados ao pruje‘m

110. MNesses termos, a taxa de desconto adotada no .presente' estudo dé__é'réa STS08 &
9,38% ao ano. i ' :

111. i Em fun¢ao das alteragbes relacionadas nas seg¢des anteriores, chegou-se a novos
resultados. Seguem relacionados os valores do estudo original fornecide pela Autoridade
Portuaria (2019), .a primeira versdo desenvolvida pela EF‘L {2{}19} e a presente revisdo
desenvolvida pela EPL (rev1, 2{120}

Versdo orégiﬁal SSZ4T{Autaridade Portuaria):

R$ 5.953.670 k-

Receita Bruta Global

_ Fluxo de Caixa Global do Projeto R$ 588.666 k
Investimento Total (Capex e Retrofif) RE302.897 k
Agquisicio de Ativos Existentes . R3 21342 k
Despesa Operacional Total 880.538 k
Movimentag&o Total () i 79.442 k
Valor de Remuneragio mensal fixo R$ 485155k
Valor de Remuneragéo variavel (R3/t). R% 20,25
Retorne Nao Alavancado do-Projeto '
TIR apos o Imposto 9,38%
Valor Presente Liguido do Froletn : R$0

"TIR apos o 1mpustc: (sem valores de arrendamenta) 60,93%
Valor Presente Liguido do Projeto (sem valores de arrendamento) R¥ 948.688 k

Tabela 15 — Priricipais resultados do projeto S5Z47 {vﬂrsﬁ.n ariginal)
Fonte: EVTEA Autoridade Portusria {2019}_

_- W__t R
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Versdo original (EPL}

GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

Receita Bruta Global

R3 2844 114 k

Fluxo de Caixa Global do F’rojetn "R 474048 k
Investimento Total RS 264 345 k
Despesa Operacional Total R5648.014 k
Movimentacso Total (t) 63.133 k
Valor de Remuneragio mensal fixo RE1.172,2 Kk
Valor de Remuneracio variavel (RS/1) R$ 7,54
Retorno Nao Alavancado do Projeto B

- TIR apos o Imposto 9,38%

- Valor Presente Liguido do Projeto 0
‘TIR apos o Imposto 20,08%
“alor Presente Liguido do Projeto _ R§ 200182 k

Tabela 16 — Principais resultados do projeto STS08 original -
Fonte: Elaboragao Propria, EVTEA (2019)
Versdo revisada “rev. [}1 (EF’L} : :
Receita Bruta Global R$2.842.780 k
Fluxo de Caixa Global do Projeto RS§ 399692 k
Investimento Total . R$ 209618 k
Despesa Operacional Total " RE594.344 k
Movimentagéo Total (t) - 62.885 k
Valor de Remuneragio mensal fixo - R$ 1.516 1k
Valor de Remuneragio variavel (RE/1) R$ 9,35
Retorno Nao Alavancado do Projeto - :
TIR apods o Imposto 0,38%
Valor Presente Liquido do F’I‘OJEtD 0
TIR apos o imposto 25,60%
Valor Pres_ente Liquido do Projeto Ry 258778 k
. Tabela 17 — Principaizs resultades do projeto STS08 revil1(versao atualizada) }
Fante: Elaboragao Erﬁpria, EVTEA (2020}

Secao F — Ambiental
112, . A Secfo F — Ambiental foi construida a partir da ‘analise documentai fornecida

pela autoridade portuaria do Porto de Santos, bem como, do arcabougo legal relacionado ao meio
ambiente vigente. Em suma, as atividades realizadas na elaboracéo da presente secio foram;

» Avaliagdo das informagdes obtidas;
. P.tualiza-;éu das informacgées relevantes; .

= Utllizagdo de ferramentas de geupmcessamentu para apgio as analises

realizadas;
¢  Exclusdo de informacdes julgadas ndo rélevantes;
« Inclusdo de informagdes julgadas relevantes; e

» Formatag&o de acordo com os demais documentos que carﬁpﬁem o estudo,
113. Foram utilizados também para a elaboragio da Secdo F os seguintes

documentos;

4
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

= DIRETORW DE PLANEJAMENTD -
— ; GEREMCIA DE ESTRUTURACAD DE PROJETOS 1
GERENCIA DE MEID AMEIENTE. . ’

« | egislagdo ambiental vigente a nivel federal, estadual e/ou municipal;
e Normas e documentos referentes ao Ilcenmamentc ambiental da Companhia
Hmblental do Estado de Sao Paulo - CETESB/SP;
Infr:rrmar;uraas ambientais relevantes e auaiuac;éic: préwa de imagens de satéhte
recentes para VEHfICEIf;EID de possiveis conflitos com as atividades ou ocupacio no entorno;
= Avaliacdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

114, . A equipe técnica do EPL realizou visita técnica ao Porto de Santos nos dias 16 e
17/10/2019, onde foram felta_s' avaliagbes das estruturas existentes e das caracteristicas
ambientais da area STS08, bem como-a dhtEngéD_da documentos e realizacéo de reunides com
diversos setores d:::_Pcrfto.

115 e A seguir sdo tecidas consideracbes e esclarecimentos sobre - alguns
procedimentos realizados: ' : : :

Potenciais Passivos Ambientais:

116. Para o diagnostico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as

entrevistas junto a CODESP, analise documental, uéracteristicasflncaliza;éo'e vistoria in loco,
Ass‘i'm‘ considerando analises das informacbes citadas, bem como os estudos fornecidos pela
.CODESP, constatou-se a existéncia de contaminagdo na area do terminal ETEUBA Gcorrida em
2008, com posteriores trabalhos de remedlat;éc: reallzados até 2015.

117. Em 2016, foram realizadas- anallses e constatou-se contamlnagaﬂ Porém, apos
analise da documentacdo existente, observa-se a auséncia da conclusdo do processo de
gerenciamento da area junto ao drgao amblental por meio da execucdo da etapa de

monitoramento para encerramento, em curso p_elu' atual arrendatario (conforme’ informacdo '

prestada pela autoridade portuaria). Ressalta-se que n&o foram encontrados registros de at;ﬁés de
investigacdo/monitoramento preventivo em relacao a passwos amblentals em outras uorgnas do
terrenn incluindo a do terminal STS08. :

. 118. " Diante das informacgtes Gnletadas a area de interesse pode ser clasmfmada
. como: Area Pﬂtenmalmente Cnntammada {AP}

PfanEfamenta para o Licenciamento Ambiental:

119, Ty Atualmente o terminal & de uma area brownfield parcialmente em operagéo para a

atividade de movimentagdo e armazenamento de granéis liquidos. Segundo o Projéto de -

Engenhana manter-se- ;él a atual atividade, com destaque para a construcad de I'I'D'I.I'BE estruturas
Inclumdﬂ tanques

28, 7 Pwalmu -se que o licenciamento  ambiental ﬁeveré ser reahzada ;unto a

CETESB/SP. A area regularizada pela LO n® 18002881 corresponde ao local dos tanques de

armazenamento de petréleo e derivados do STS08, Estes tanques deverdo ser operados pelo -

terminal STS08, mediante a transferéncia integral da LO, visando, se evitar a interrupgdo da

operagdo da. atividade atual, conforme estratégia sugerida neste EVTEA. Ou seja, a porgéo

abrangida pela-LO sera operada por 2 anos pelo terminal STS08. O restante da 4rea do terminal
STS08 nao possui licenciamento ambiental. Ressalta-se que a LO hoje ndo faz disting@o entre
tEf'rT‘III"IEI]S abrangendc: 0 que se. prcpoe como STS08 e STSDBA
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121. -, Dessa fi:}rrna; visando & implantagio das novas estruturas na area atualmente nao
licenciada, constante na Segdo C — Engenharia do presente EVTEA, entende-se que a ampliagdo
da operagao devera proceder com o fito de licenciamento ordinario, trifasico, ou seja, englobando

a obtencao da Licenca Prévia — LP, Licenca de Instalagdo — LI, & Licenca de Operacéo - LO bem

. como a renovagéo desta, cumprindo o arcabougo legal vigente.

122 ' Destaca-se gque o estudo mais indicado para o empreendimento em questao, para
subsidiar a analise do requerimento da LP, sera o Relatorio Ambiental Preliminar — RAP. Nesta
fase ainda, verifica-se a necessidade de elaboracio de Estudo Prévio de Impacto de "-J’iz_inhangél -
ElV, conforme definido em legislaco municipal (Lei Complementar n® 793, de 14 de-janeiro de
2013). Para a fase instalagdo/dragagem, sera exigida a apresentacdo de Programa Basico

Ambiental — PBA, bem come cumptimento das condicionantes da LP. Por fim, para a oktencéo da -

LO & necessaria & apresentagéo de relatdrio de atendimento &s condicionantes de LI

123, it Considerando que apds 2 anos de operagado do terminal STS08, a parte de sua
area anteriormente utilizada pelo terminal STS08A, sera devolvida e reiﬂcorpura:ia a sua
operaq;ﬁc- entende-se que sera necessaria a obtengao de LO, junto a CETESB, tendo como base

a. nova poligonal do STS08. Além disso, para a implantagdo de novos tanques na are:a '

reincorporada, posswelmente sera solicitada pela CETESB a obtengéo de nova LI

Programas Ambientais

124. A partir. da identificacdo dos principais impactos ambientais negativos que podem
decorrer da execucdo das atiuidades_ no STS08, nas fases de implantagio e operacgio, foram
propostos programas ambientais, extraidos de licencas ambientais emitidas pela CETESB/SP e
IBAMA, para empreendimentos com essas caracteristicas, além de analise documental obtida
junto & autoridade portuaria. A partir desse diagnostico, foram atualizados os programas aplicévem
ao terminal, naquilo que coube. i

Precificagédo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

125. “ - ‘O calculo dos custos socioambientais associados & implantagao e operac@o dos
terminais tomaou por base as seguintes premissas: ' '

= Os custos de atividades permanentes, como mﬂmtoramentos e controles amblentals
foram calculados para todo o periodo do contrato de arrendamento; '

* Todos os custos relatives aos estudos e programas ambientais estdo referenciados em
tabela de contratacio de consultoria do DNIT, & data base ‘outubro/2019;

¢ Os custos relativos ao “licenciamento ambiental’ compreendem os custos da elaboracao

dos estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento, taxas de anélise e
licenciamente — abrangendo a obtencdo das licengas prévia, de instalagao, operagan e
.~ suas renovagdes ao longo de todo o periodo do arrendamento;
‘s As licencas requeridas e respectwﬂs estudos ambientais sdo aqueles indicados no capitulo
relativo ao licenciamento ambiental. '

Taxas de Licenciamento e Analise

126, . Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem as taxas de analise
relativas & emissdo das Licencas Prévia, de Instalagéo e de Operacéo, tendo como parametro a
atividade exercida pelo empreendimento, o fator de complexidade da fonte poluidora e o pregn
conforme normativa da CETESB.
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127. As taxas de licenciamento foram calculadas com base nos valores estabelecidos

pela CETESE, conforme indicado na tabela a seguir.

Céleule do prego hara expedicio de licengas

A férmula a ser aplicada para o calcule do prege varia conforme a natureza da atividade / empreendimento,

A - Indiistrias de Transformacgio

: Depusﬁo E C'DFI'IE{EIU atacadista de produtos quimicos mﬂarnavr;us
Depumto 8 comercio atacadista de produtos quimicos,

- Depdsito e comércio atacadista de produtos inflamaveis.

_Para LP concomitante comLl, e LO

P=70+(1,5% W x Ac) onde:

P = prago a sercobrado, expresso em LIFESE;

“ At = raiz quadrada da soma da drea construida + drea de atividade ao ar livre {m*); &

_W = fator de complexidade da fonte.

“ParalP=0,30xP

Para ME e EPP=0;15xP

_Para Renovagiio de LO =0,5xP(LO} -
P{LO) = prego da LO .

UFESP 2019 = R$ 26,53

TEDEl'?-; 18 Custos emissdo de licenca Er‘l‘lbbﬂl’l‘t&l Terminal STSDB
Fonte: CETESB

128, . _. Assim,. considerando a dimehs_éo da area a ser licenciada para o STS08 de
(W) no wvalor 25

{htt'ps:Hlicenciamento.cetesb.sp.gwbre’cetesbffa_tnr.asp}, tem-se cOMo preco a ser cobrado:

137319 m?> e o fator de complexidade da fonte’ ~poluidora

P=70+(15%W X Ac) -
P=70+ (15 x 25 xV137.319)
P =1459,62 UFESP

P = 1.459,62 x R$.26,53

P= H‘“o 38.723,76 {'u'alur de andlise por :ada LI élﬂ]

129, o 1l.ra\ln::r de analise para a obtencao dalPé caiculado a segmr
LP = {] IxP i
LP =03 R$38.723,76
LP = R$11.617, 13 (valor de analise daLP)
130. © O para a implantagao dos novos tangues na érea nao licenciada, sera necesséria

a obtenl;ﬁo de nova LP, Ll e LO, a serem custeadas pelo novo arrendatario. Dessa forma, deverdo

ser pagas as seguintes taxas, confnrrne demonstrado a sequir..

e
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..A;En_ e - | 'ul'alur[R$].
Obtengao da LP EESE 2t = | 161713
- Obtencio da LI = ) ' 38.723,76
obtenga}_:- da Lo m S il 38.723,76
TOTAL (RS) _ e 89.064,66

Tabsla 19 - Custos relstivos 4 emizs3o das licengas ambientais para o terminal STS08
Fonte: http:/flicenciamento.cetesh.sp.gov. brf/ceteshfoutros_doc_sol.asp

131, , Quanto a estratégm para a érea Imenclada entende-se que apés sua devolugao
ao termma! 5TS08 (2 anos. apds o Ienﬁu) deverd ocorrer a obten¢do de uma nova licenga- de
operagéo, junto a CETESB, abrangendo agora-toda a area do terminal. Além disso, para a
'im-plantaz;éo de novos tanques na area reincorporada, possivelmente sera solicitada pela CETESB
a obtencdo de nova LI, Dessa forma, déveré_m ser pagas as seguinies taxas, conforme
demonstrado a seguir. 4 ' '

> A;En. L o Valor (RS)
Dbiem;ﬁn da LI [novos tangues) - ' . ! 5 38.?23,?6'
Obtengio da LO (para a area total do Terminal) . 38.};23,?5 ;
T-I‘?.ITAL 1T Rl _. | 77.887,53

. Tabela 20— Custos relativos 8 emissSo das licencas smbientaiz para o terminal STS08
Fonte: hitpy//licenciamento.cetesh.sp.gov.brfcetesh/outros doc solasp

132 Foram estimados os precos para andlise dos servicos de licenciamento de
empreendimentos sujeitos a avaliacio de impacto. ambiental, conforme tabela fornecida pela
CETESB, considerando.que devera ser feita.a consulta aoc érgdo ambiental, a entrega de um

Plano de Trabalho e postermrmente a avaliagdo do Relatério Ambiental Prehmmar - RAF‘ e da-

solicitacdo de supressdo de vegetacio, conforme tabela a seguir.
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-
Tipo de Servico - o Valor em UFESP ] ol o RS
Consulta ' i ' ; _ -~ 250 T 6.632,50
Plano de Trabalho —PT S i 350 - 9.285,50
Anilise RAP Classe I A ) .
. i 19.897,50
.- Terminal de Cargas
Anéil_ise de sulir.ita:,:ﬁu de su.presséu dé‘vegetacﬁﬂ nativa : . 15 397,95
TOTAL (R$) - _ : b :_ 36.213,45

Tabela 21 — Custos relativas as taxas de anallsa paraa ten'nlnal 5T508
Fonte: hitp:Mlicenclamento, cetesh.sp. gov. hrﬂ'cete&bfuulmE doc_sol.asp

433, Foi considerado que a LO sera emitidas com validade de .5 ar‘ms daevendn ser
renovada com essa frequéncia ao longo de todo o periodo do arrendamento, conforme:
metodologia de calculo da CETESB. - .

Estudos Ambientais

o4 ¢ ‘Diante das exigéncias quantb aos procedimentos e. abrangéncia dos estudos
ambientais para subsu:ilu das emissdes das Imenu;.as foram previstos os proflssmnals necessarios
para a elaboragdo de um estudo para definicdo de medidas de controle ambiental para
empreendamentﬂs poﬁuarlns

435~ = 'Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada

pelo DNIT para contratacdo de profissionais, que considera os encargos sociais, as despesas

administrativas, -os custos fiscais e 0 lucro da’ empresa contratada para executar o servigo,
- conforme tabela a seguir.

RECURSOS _ e BN RAP PEA _
Mg‘u-de-lﬁhrz_l [} T . R%/més R5/h X Horas CLiS:tG {R$) | Horas = Custo {HS'I. Horas Custo {.EISII_-
Coordenagiogeral - 32,495,857 13_4,5; 120 . 2218627 | 200 35,927,12 160 _' 29.541,70
Caracterizagio do emprmﬁdirﬁmm i 10.&31,_33 113',3.2 100 11.3#;,?2 i60 221076 |0 120 13.5&.3.0?'
Meio Bidtico : 20,031,83 11382 | 100 11.381,72 160 18.210,76 120+ 13.65807 .
Meia Fisico ; : 2003183 11382 | 100 1138172 T SO oy e 125 " 13.658,07
Sociecondmico “o | 2003183 11382 | 80 Gaoeps | G0 "G.'s_;zﬂ,m B0 E.SESI,.DS g
) D.iagmrhadur,-f Revisor / Redatar 20.031,3.3 113,87 43 - 4.551,6‘3' 40 #.552,(:’9-_ e 4.552 649
subtotal méo de obro P ek e RS 67.683,17 | . R$ 102.941,12 R$ 81.897,63
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;I'Ieiter'lais e Servigos (2} Ee " unid ﬁs,funil:l Qua_n-t.- B cLEt'E., IR$_] ; _!_'I-ua_nt. 5 :.lsbu {HS] : Quant. Custo {R$}
Dezlocamentos + didrias wverba - i i h.76832 i 1I.'].29r1,11 | 1 B1BD.76
Despesas ad.ministratiuas + OpEracionais 'u'e}ha i 20.304,05 f xR 30.882,34 1 . 24.569,29
Subtotal materiais e servigos ] RS 27.073.27 A% 41.176,45 'as 32.759,05
i el suaf.ﬂ_ai {1+2) L e e FI;-EH_?SE 44 H5'1-i4,11?,5? RS 114.656,68
Lucre e Impostos (3) i : i " Cuista (RS) : c!.ust& (RS} Custo (RS)
Lucra 12.00% . 11.370,77 1729411 | _13.?53’,3_0
Impostos .15,529'5 ' . 15.-?45,5'2 ; 23.852,34 : 15.055,94
Subtotal impostos \ k3 27.119,29 R% 41.246,45 RS 22.814,74
-TDTAI. GERAL (14243} ; i -ns_ 121.5;;,;3 —_;1_135‘-354,112 : : RS 147.471,82
TOTAL RAP + PBA j RS 454.711,17

136.

Tabela 22: Estimativa de custos com elaboragio de estudo para définigio de medidas de controle ambienta
Fonte: Elsboragao Propria, & partir de Tabela de Consultaria do DNIT: .

Programas Ambfen_faf&

Para a definicdo dos programas ambientais Necessarios a mpEantagaﬂ € Operacaoc

de terminais pnnuarlos adotam-se como referéncias os programas de controle e miligacao de
impactos exigidos em Licencas de Instalacio e em Licengas de Operacio emitidas pelo. IBAMA e
- CETESB, para empreendimentos com essas caracteristicas, assim como em condicicnantes de
licengas emitidas por 6rgdos ambientais estaduais para terminais portuarios, conforme experiéncia
‘adquirida na atualizacéo de outros EVTEAS no ambito do Programa de Arrendamentos - PAP.

137

Assim, a execucéo desses programas foi definida da sequinte forma:

O Programa de Controle. & Gestao Ambiental de Obras — PCGAO e os rzspectivos
Subprogramas na fase de instalagdo do Terminal foram previstos para serem executados
por contratacio de servigos terceirizados por meio de empresa especializada. -~

A estrutura de gerenciamento ambiental para o Programa de Gestdo Ambiental - PGA na
operagao do empreendimento sera de responsabilidade do arrendatario do Terminal, gue
contard com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental e de seguranga do
trabalho. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Gerenciamento de
Residuos Solidos, para a Comunicagdo ‘Social/Educacdo Ambiental que gerenciard a
relagdo do Terminal com a comunidade e a sensibilizacdo dos empregades com as
questdes de sustertabilidade. Além disso, a equipe sera responsavel para a participagdo
no' Plano de Auxilio Mutuo (PAM) do portu O dlmensmnamento da eqmpe propria
dependera do porte do terminal.

‘Assim, custos com pessoal alocado para a gestao dc:s programas ambientais e para a

execucdo dos Programas de Gerenciamento de Residuos Solidos, de Comumca@ao_Sumai
e Ed_ucat;éo_ﬁ.mbiental estdo previstos na Segdo D — Operacional como méo-de-cbra
prépria, portanto, ndo compde os custos ambientais aqui precificados.

Todos os demais programas e acbes ambientais na fase de operacg3o serio terceirizados,

com contratagdo de consultorias especializadas que ficardo subordinadas a estrutura de’
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gestdo ambiental do arrendatario do Termlnal Messe caso também foi utilizada a tabeEa
DNIT de contratacéo de prof’ ssionais como referéncia, acrescidas dos encargos

i Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a
partir do Programa de Arrendamentos Portuarios, sendo aproveitadas informagbes de caréter
técnico, metmdcl:ﬁgiﬁo"e operacional que subsidiaram a deﬁnigéﬂ do esforgo necessario péra a
execucdo de determinados programas ambientais. Esses valores, guando utilizades, foram
atualizados por meio da aplicar;éic: dﬂ'FPC—A para a data base de outubro de 2019.

139. A seguir sdo apresentadas estlmatwas de custos para os: principais prﬂgramas
ambientais prewstﬂs para a érea de arrendamento STSDB para cada fase do.empreendimento.

FASE DE INSTALACAG/AMPLIACAO

PROGRAMAS AMBIENTA]S_PAHA O TERMINAL -

Fasede Impl.a ntacio jiGE E Eusﬁs (RS} Periodicidade
Estudo de Investigacdo Preliminar ' =4 . " . '_45,333,43 ]
Programa de Gestiio .Ambie:itﬁf [PGCAQ) - B . 544.601,13 : Anual
. Mun:’mramenm da Qﬂd.l’:’dud‘e do Ar 34.013,5‘()_ : . Al
' Maonitoramento de rufdas e wum;ﬁes C34.013,80 - . 4nual
_ Accﬁmpanhcrmenm da supressgo da vegetﬂgau . 34:&13, &0 . AN
hs e : . Gerencigmento de Effuentes Liguidas 34.&_13,35 | anual
éerencﬁ:lmeﬁta de resfn!_uas s:;ffdus . e ™ Incluido no PGCAD - Anual -
Programa de Comunicagio Social / Programa de educapio gambiental Incluldo no PGCAD fnual. :

¢

Tabela 23: Custos com programas ambientais na fase dé implantagio da drea STS08
Fante: Elaboragio prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base outubro/2019

'1'?10. . Para o Prograrﬁa de -Gm":trr_‘:léT e Gesta'l_o Ambiental das Dbrés Eété prevista =1

contratag@o de um profissional pleno e um técnico pleno para gerenciar e supervisionar todas as
-acgbes inerentes a este. Tais profissionais também serdo responsaveis pelo gerenciamento de
residuos solidos e pela execugﬁo dos prﬂgramas de CDI‘I‘IUI‘HGEGED snmal e de educagéo ambiental
na fase de mstalar;an

Programa de Gestdo e Controle Amhlental das crhras

T B 14 .'"" P T RV e S
T 5] C ) S e e e o
item | ﬁsﬂnﬂﬂﬁb 5 mamtm
S Mﬁc DE:OBRA | _ i '
i Profissional pleno © P2 Hxmés ._ 12 RS 34.013 8[} : - RS ﬂDB 165, 5? :
Bz ins ; :
{ Técnico Pléno e T2 CoHemés, b . 12 | RS 1, ;159 63 1 Rs-- ‘136 435, 56 |
" Total M3o-de-Obra 24 | Re 544.501,13

Tabala 24 Programa de Gnnlm[a e Gestdo Ambiantal das Obras - PCGAQ = Data-base outubrof2019
Fonte: Elaboragio propria :

p -. L ___ ) PéglnaaldeEB
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141, - Ainda na fase de instalacédo foi prevista a contratagdo de um Estudo de
Investigacao Preliminar, ou Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliacdo de passivos ambientais
existentes na area, com a contratagdo de empresa que prestard servigos terceirizados por meio
de um profissional pleno e um técnico pleno, conforme tabela de contratago do DNIT, durante um
més. - : ; -

- Estudo de Investigacdo Preliminar

=

item Discriminagao mcf;'g;a Unidade Qu::ﬁt::;de Custo Unitario | Total em (R$)
B 108 | MAO-DE-OBRA [ } 2y |
: Profissio naI.PIE no P2 i I:i-xmés . i 1 RS 34 [}El':?&{l -I%S 34.013,80
i ETécnicu Pleno ; T2 : Hxmds : ----- 'l ---------- : RS 11.369,63 | RS  11.369,63 |
. TutalMau-:i;aﬁé_ S - R§ 4538343 |

"~ Tabela 25 Estudo de investigagéo Prellrnlnar — Data-base nutubm&ﬂw
Fonte: Elaboracio propria

142, Na composicdo do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os
encargos sociais (84,04% sobre o salario); despesas administrativas (30% sobre ' salario);
remuneracdo da empresa terceirizada (12% sobre saldrio + encargos + administrativo) = despesa

fiscal (16,62% sobre salario + encargos + administrativo + remuneracao da empresa).

FASE DE OPERACAQ
1 e PROGRAMAS AMEBIENTAIS PARA O TERMINAL : ;
Fase de Operagdo o i : ; Custos [RS) Periodicidade

Implantagio 5GA —ano 1 ’ . 141.477.24 1" ano ’

Implantagio 5GA — ano .2 ot — ; J0.738,62 2" ano

Programa de GestSo Ambilental (PGA) ) 5 Equipe propria . Anual

4 i Controle de progas - 121.908 54 Anual

Mﬂmtﬂmmentcr do Quaolidade do Ar 34.013,80 Anual

Gerenciamento de Efluentas 34.013,.80 Anual

Monitoromento de ruidos e whrogdes 34.013,80 Anual

Gerenclamenta de residuas sdiidos Equipe propria Anual

ngmma de Gerenciamento de Risco / Pl'ann de Apfio de Emergéncia/ Plano de

Emergéncia Individual (PGR/PAE/PEI} _ LEFRST Apkal
" Pragrame de Comunicogdo Social / Pragrama de educacdo ambiental Equipe Praprio Anual
Auditoric CONAMA 306/02 g 34.013.80 Yanas
Auditoria 150 14,001 : B . v B 34.013,80 Janos

.ﬂudi'tﬂrfa'GHSS_AS 18.001 . ) - 34.013,80 o Fanos

Tabela 26: Programas na fase de operacio — Data-base outubro/2019
Fonte: Elaboragfio propria.

143, A estrutura  de gerenciamento ambiental para a operacdo sera de
responsabilidade do arrendatario do terminal, que contara com equipe propria, especializada na
drea de gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal estrutura também desenvolvera acdes
voltadas para o Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, para a Comunicagéo Social e
Educacab Ambiental, que gerenciara a relacao do terminal com a comunidade e a sensibilizacéo
dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O dimensionamento da Eqmpe g 0s custos

‘relacionados estdo previsto na Secao D do EVTEA.

oY
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144, . A seguir, serdo detalhados os valores considerados no fluxo de caixa do projeto,
subdivididos em programas ambientais, bem como os custos para a gestao ambiental.

145. A equipe dé gestdo ambiental da ;rrendatérﬁa sera responsavel pelo
gerenciamento dos monitoramentos e agbes de controle, conforme a tabela abaixo:

F"rngrama de Gestio Ambiental - PGA

Custo {R§) ! : Periodicidade
Qualidade do Ar - : et . 13401380 ' . Anual
Monitoramento de_gemgé'u de efluentes 34.013,80 _ Anual
Monitoramento de rujdos e vibragdes : : 34.013,80 : “Anual
Cﬂn!rﬁie de pragas (R$ 51.954,54 por hectare) 121,909, 54 -~ Anual

Tabala 27! Composicla dr: Programa de Gestio Amblental — PGA, Data-base outubre/2019
Forite: Elaboragdo prdprla :

-146... - O PGA é composto peélas agoes acima, as quais sdo detalhadas na sequéncia.

147. Controle de pragas urbanas: a definigao do custo tomou por base a meména de
calculo do PAP e verificado por pesquisa de pregos pratlcadns no merc:adc-

148. j O Controle de Pragas é Gumpast_o por:

« Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagdo de iscas e manutencao,
com pre¢o-mensal de R$ 1.500,00 para emp'reendimantns com areas extensas.

« Controle de ratos: pﬂrta iscas distribuidos nas lnstala;ﬁes no valor de R$ 28,30/mensais
por isca. Tendo em vista que o terminal STS08 opera g—ranéls Ilqmdos {petréleoc e
derivados), que S50 re;::elentes naturais para a grande maioria dos grupos de fauna
sinantropica nociva, reduziu-se a area de controle para 2 hectares, dIStrIbUIdDS em pnntos
estrategmns estudados peh:- arrendatario, a medlda que for necessario.

149. - i Ahamﬂ seguem as planilhas detalhando a cﬂmpasa;éo dos custos dos demais
monitoramentos componentes do PGA. O valor de contratagio do sérvico de monitoramento
considerou o salario de consultoria DNIT na: cat_egona profissional pleno, incluidos os encargos
~ sociais, despesas administrativas, fiscais e o lucro da empresa contratada: - - '

Monitoramentos de Emissoes Aﬁncsfé ricas

T IR T AT R T L DV AR AT A A Lo Ay e R SR AN TS U TR LS e T

Fonte; Elahnragéﬂ prdrprla
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 dtem mmm i Total | CustoUnitario |
R e i S s e I S e e '
1. ; MED DE-OBRA i H i
| melsslnnal!—“lenu | P2 . ‘Hxmés i 1 RS 24.013,80 | RS 34.013, 20 |
Total MEn-de-Dhra : ek S 34u13.au l
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Mnnlturamentus de Geragdo de Efluentes

Wom | Discriminagso c‘i:‘:;g:’;a Unidade i Custo Unitério | Tota em (R$)
P 'MAO-DE-OBRA . | : iR
E-'“ i . Profissional Pleno i P2 Hxmés 1 E RS . 34.013,80 ‘ RS . 34-013:3.";-1

EP”-- S . TntalMaD—de Obra 1 : -------- E .H$ ) 34.!513*81] ;

Tabela 28: Monitoraments dé Garagao de Eﬂuantas Data-base outubroi2019
Fonte: Elaboragio prépria

Monitoramentos de Ruidos e ‘I._fihra:;ﬁés

i Mem | Discriminagio c':f:;gﬁa Unidade Qu?l“:tl:r de | Gusto Unitario Total em (R$)
| 1. | MAO-DE-OBRA oot i i
e oA o 1R S E B B R R .:._-__ LI et - | s d
; 5 Prﬂflsslnnail’-"leno P2 i Hxmés | 1 R5 34.013,80 | RS  34.013,80 !
' Total M3o-de-Obra 1 : RS 3401380 |
) Tabela 30 Moenitoramento de Ruidos e Vibragbes. Data-base outubrof2019
Fonte: Elaberagio propria
150. ' Para cada uma das agfes demonstradas acima foram consideradas duas

campanhas de monitoramento por ano que demandara a coniratagéo de grofissional
especializado responsavel pela coleta, analise e elaboracdo de relatorio. O prazo estimado € de
um més de trabalho para cada campénhé' por meio periodo, para a execugdo completa do
servico, o que equivale a contratagdo do profissional por um més de trabalhﬂ em periodo de 20
horas semanais para cada monitoramento executado.

151. ' No caso do monitoramento da qualidade da agua e sedlmentﬂs este. ﬂc:arrer'c‘l
_apenas no ano de execucdo das obras de dragagem.

Programa de Gerenciamento de Riscos

152, ~ Com base no Manual da CETESB, considerando as ﬁremissa's estzbelecidas,
observou-se que para o Terminal STS08 ndo sera necessario o Estudo de Avaliagio de Risco
(EAR). Contudo, confnrme o Manuat é necessario a elabc—raqﬁu de Plano de Geremzlamentu de
- Riscos. :

153 Ainda segundo o Manual da CETESB, para empreendimentos onde ha apenas a
necessidade de elaborar um Programa de Gerenciamento de Risco (PGR), o empreendedor deve
possuir um procedimento apresentando minimamente: quando realizar a identificacao de perigos,

~ 0s motivos da realizagdo, as metodologias utilizadas, os nomes e fungdes do responsavel e dos
componentes das equipes, agdes sugeridas para reducio ou eliminacdo dos perigos encontrados,
respﬂnséve_ié € prazos para cumprimento dessas agfes e o sistema de acompanhamento, bem
~como estabelecer o prazo para sua reviséo per;iﬁd[ca. '

154 Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Acdo de Emergéncia que
proporcions at;:ﬁes rapidas e eficazes em caso de emergéncias. Assim, esses pmcedlmentﬁs
- estdo inclusos no ambltn da elaboragéo do PGR.

/ 2 &z AT =y
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155, Também foi considerado na composicdo do PGR o Plano de [Emergéncia

Individual simplificado (PEI), seguindé a Resolugdo do CONAMA n® 398/2008, em seu anexo IV,

. que trata de procedimentos em caso de acidente com 6leo em determlnadﬂs tipos de Instalagnes
portudrias. :

1586, Para a composicio do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluidos
"0 Plano de Acdo de Emergéncia e ‘o Plano de Emergéncia Individual, foi considerada a .
~ contratagdo de um profissional especializado no tema, gue atuara por um periodo de ur més para
a elaboracgio dos referidos programas e planos, tendo como parametro os precos de consultoria
constantes da tabela DNIT de outubro de 2018, profissiﬂhal sénior (P1), neste caso, R$ 43.477,85.
- O PGR devera ser renovado a cada 3 anos, portanto, o custo previsto para a Gontratagan deste
_ prnﬂssmnal se repetira por igual periodo de tempo. :

157. : Também foi considerada na cnmpnsigéo do valor, a capacitagdo anual dos
funcmnarms do terminal para prccedlmentﬂs relacionados & seguranca operacional. Para tanto, foi
orcada a contratat;aﬂ de um profissional sénior para o0 planejamento e respectivo treinamento.
Para tanto foi considerado um servigo dé meio periodo durante um més, pautado em precos da
tabela DNIT de outubro de 2019, ou. seja, R$ 21.738,92. :

“168: Por fim, para chegar num valor anual para o F‘GR Gnnslderandn que este devera

ser rennvadu a cada 3 anos, pmcedeu se 0 seguinte calculo: : :

3 =52 AN ‘u’alﬂr da consultoria {R$ 43477 .85)/3 anos + Vaiﬂr do. trernamentﬂ anual (R$
21.738 92} = R$ 31.499,51. : :

- 160. - A seguir sao detalhados os custos relativos as audltﬂnas nbrlgatﬂrlas previstas

~ tanto em narmatwas ambientais como no Cnntra’m de arrendamentu :

161. . AUDITORIA CONAMA - 306/02: . foi prewsta a contrataqao de auditoria para

atendimento & Resolugéo do Conama n® 306/02, incidindo a cada 2 anos, a partir do segundo ano
- do Sistema de Gestao Ambiental. : -

Audlt{ma - Resulur;ﬁn dn CDNAMA n° SDEIDZ

1. |, MAOD-DE-OBRA
: : : i b
agolsap | T§ 2401380
e A RN .:

 Total Mao-de-Obra ; e e in:{ 1, 013 Bﬂ

Tabela 31: Auditoria CONAMA n® snem Data base outubror2048-(ONIM.
Fonte: Elaboragio prépria.

Profissional Pleno

162. AUDITORIA ISO 14.001: foi pfeuista a contratagéo de éuditoria para astendimento -
para I1SO 14.001: 2004 incidindo a c:ada 3 anos, a partlf do segundﬂ ano do Sistema de Gestao
; Amblental : : -

:.' i Lﬁ
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Audltuna Resolugdo do JSD 14.001

. et Codigo e ! Quantidade | gl e
:' ltem i Dizcriminagao | Ccategoria | Unidade | Total i Custo Unitarlo Tetal em (R$)
A | . MAO.DE-OBRA. | i Sk
! . Profissional F'Ieno P2 | Hxmés 1. | RS 3401380 | R$  34.013,80 |
ol M30-de-Obra : W SR | RS 34.013.80 |
T Tabela 32 Auditoria IS0 14.001, Data-base outubro/2019 {DNIT}
Fonte: Elaboragao propria .
163. AUDITORIA 1SO 45.001: foi prevista a contratacio de auditoria para atendimento

para 1SO 45.001 incidindo a cada 3 anos, a partlr do segundo’ ano do Slstema de Gestéao
Ambiental.

Auditoria — Resulugat} do ISD 45. IZID1

T T
W b

tem . i Discriminacao cﬁ?ﬁa Unidade q“?r“;;’f““ | Custo Unitario | Total ém (RS)
. MAO-DE-OBRA B e e R Fhrey § S5
! Profissional Plena P2 L Hxmes 1 t RS 3401380 | RS  34.013,80 |
. Tma!.h;tau-ﬂe-ﬂhm : 1 . E RS 34, I:IH,SG E
T Tabela 33: Auditoria 1SO 45001, Data-base outubrof2019 (DNETJ """ -
Fonte: Elabaracio propria
164. PLANO DE AUXILIO MUTUQ - PAM: o PAM tem por objetivo assegurar e .

wabllizar a efetiva observancia das normas pertinentes, o aprlmoramento técnico, a troca de
mformagﬂes e do conhecimento integrado dos riscos pntencla:s de cada empresa e coletivos,
definindo agbes rapidas, eficientes e coordenadas.

= H85; " Trata-se de organizagdo civil, com o envolvimento da iniciativa privada, com
permanente cooperag@o do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem custos
adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestacdo de servicos 2 terceiros,

bem como o exercicio de qualguer atividade ndo vinculada aoc cumprimento dos seus DbjEtWOE de

protecdo da vida humana, da presewa;ao do patriménio e do meio ambiente.
V- LEVANTAMENTO JURIDICO

166, Neste topico sdo analisados os potenciais passivos juridicos referenles a area
objeto de estudo. Trata-se de relatorio de due diligence legal com o objetivo especifico de fornecer
ao poder publico informagdes necessarias para a tomada de deciséo acerca de possiveis entraves
4 licitag&o ou custos decorrentes de obrigacdes envolvendo a area a ser licitada’”

167. | Especificamente, busca-se identificar .situagdes que possam frustrar o certame
licitatorio ou gerar obrigacdo de ressarcimento por. parte do. poder publico ou da futura

" Este relatorio nao visa fornecer ac mercado avaliagio exaustiva de todos os aspectos que envolvem o negécio. Nao
aborda, por exemplo, questdes trabalhistas, tendo em vista que a futura titular da drea ndo tem cbrigagéo de utilizar os
mesmos empregados da atual titular. Os interessados, caso julguem necessario, deverfo realizar szus proprios
levantamentos visando mitigar riscos relacionados ao negocio, além dagqueles ja relacionados neste documento,
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-arrendataria. Essa avaliagio envolve a andlise do histérico contratual da atual titular do contrato
-de exploragdo do terminal, a definicdo dos bens operacionais que poderéo ser disponibilizados na
Iicitagéa' analise de processos judiciais, administr.'ativos ou, ainda, tratativas extrajudiciais que
possam impactar o futuro em;}reendimentﬂ 'Esses levantamentos ‘-.flsam |der1t|f|car situagdes

como:

= possibilidade de prorrugat;an ou manutengéo do contrato atual medlante liminar judu:lal ou
- outro instrumento; :

= .existénecia de  bens néo reversiveis, passiveis de serem retlradns do ‘terminal ou -

indenizados pela futura arrendatarla

= investimentos ndo amortizados reahzados pela atual t:tular que possam gerar dIrEItD a

recomposicdo de equilibrio ecunomicﬂ financeiro contratual; e

= gutros fatos que passam gerar impactos juridicos em reiat;éc: a area a ser licitada.

168. Para a realizacéo desses levantamentos, foram solicitadas mfurmat;ues ao orgéo.

de assessoramento juridico junto & ANTAQ (AGU/ANTAQ), & administragdo portuaria e &
SNPTA/MINFRA, especialmente no ‘que diz respeito a existéncia de acgbes judiciais,
administrativas ou procedimentos extrajudiciais envolvendo a area ou a sua titular atual. .

Historico contratual da atual titular das areas.

169 . As areas STS08 e STSO08A tém como atual fitular a empresa Petrobras
Tra_nsporte S.A. — Transpetro, e sua finalidade o recebimento, escoamento, armazenamento e
movimentagdo de petréleo e seus derivados, alcool e bmcombustivem cﬂmpreendendu

_ eqmpamentﬂs instalagdes e aparelhagens necessarias a armazenagem e transporte de produtos.

170. A relagio contratual atualmente existente teve urlgem no Contrato 013/93, de’
‘30/07/1993, celebrado entre a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras e Cndesp, referente a area de

249.689m?, para a movimentacdo de combustiveis.

s SR ._Em relagéo a esse instrumento, foram celebrados 6 (s.ei's} termos aditivos. -

172, - O término do prazo da Ultima prorrogacdo contratual ocorreu em 22/10/2014. _
Atualmente a exploracéo da érea <! reallzada mediante Contrato de Translgao vigente por f:::rg:a

de Ilmtnar Jud:cial

173. ' ‘A tabela a segulr indica os prlnﬂlpals dados do histérico contratual da atual tltular
da area. :

Data de

Instrumento

Celebragao

Cuntratu_ 013/93 __EIIID?HQQS . Petroleo "Reserva de area” de 249,689 m? e utilizagéo de
' S Brasileiro S.A. — | instalagbes da CODESP, para movimentaco de
Petrobrase | combustiveis.

qualquer - indenizagdo"  (Cldusula Décima

CODESP podera’ adquirir as behfeitﬂrias

- CODESP *Revertem "as melhorias introduzidas no’ imével -
N pela PETROBRAS e as benfeitorias inamoviveis
-por ela implantadas [...] independentemente de’

Terceira). N&o havendo interesse da Petrobras, a.
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Data e

Instrumento i Partes
Celebragao

removiveis,” mediante, indenizagic. Se- 3
arrendataria nao retirar os bens-em &té 40 dlas

‘estes revertem a DODESF‘
1% Termo Aditivo . 3[3]:’11!1_994 - Petroleo _-' Atribui @ arrendataria o fornecimento do vapor -
Brasileiro S A — | para - tangues . e ubulagdes.
Petrobras e - Alterac3o dos pregos do contrato.
CODESP '
. 2° Termo Aditivo 14112/1994 3 Petroleo . A[terac.ao do valor -::Ie arrendamento e dos precos
("Relificacio e 5 Brasileiro S.A. — | do contrato.
PRty e s Petrobras e
-+ Contrato -
Gpﬂrécidnal"} a B . GDDESP .
© 3° Termo Aditivo 13/02/1996 * Petroles | - Alteragdes gerais de metas, parametros de
("Segunda i : Brasileiro S.A. — | desempenho, precos e condigbes de pagamento.
el L) Petrobras e - Prorrogacéo da vigéncia contratual por mais 2
CDDESF anos, a contar de 01/04/1885.
_4® Termo -Aditivo 21/08/11987 . Petrolee Iz Aumento de 2.195m*® de area, totahzandu
' (‘Terceio : . | Brasileiro S.A. — | 251.884m?,
'""’t;“m;"tt.? pamiellary o 0 = . Petrobrase | - Alteragbes de movimentagdo e cundlgﬁes de
= g I_IE:&I;!EICI. i E
Ratificagéo & : CODESP pagamento. i _
Aditamenia™) ; : : - Prorrogacio da vigéncia contratual por mais 6
Ll meses, a contar de 01/04/1997.
5% Termo Aditi';m 22!1(}!199!53 Petroleo - Alteragbes gerais !:IEIE clausulas contratuais.
{"Quarto Instrumento L Brasileiro S.A. — | - Objeto do contrato passa a ser operacdo
Partizular oe : : Petrobras e portudria de petroleo &  derivados.
_ F?;T,Tg::f 3 CODESP |- Aumento da area, que passa a ser de

Aditamento” . ' 255.569m", _

' : " | - Previsdo de investimentos da arrendataria.
| - Prorrogagao da vigéncia contratual sor mais 15
anos,. renovavel por igual  periodo.
-  Previsdo de vistoria  de' bens ao fim do
arrendamento; “Na extingdo do arendamento
serda procedida uma vistoria dos bens que
_ integram o arrendamento, para ‘os efeitos
: previstos neste Instrumento, & lavrado um Termo
de Revers8o de Bens' sob a guarda da
ARRENDATARIA integrados ao arrendamento”
(Clausula _ XXXV
- Anexo constando rol de bens de propriedade da
Codesp e da arrendatéria, indicando se sao
moviveis ou . inamoviveis.
- Anexo constando "Termo de Acordo” judicial,
em gue as relagbes juridicas em que o contrato
vigorou por prazo indeterminado passam a ser
‘consideradas como validas, pondo fim a Agao de
Consignag&o e Pagamento movida pela
Petrobras, no Processo: 3165/9¢, da 10a
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Instrumento

Data'de

Celebracin

Comarca Clvel da Vara de Santos.
6° Termo Aditivo 21/12/2001 Petroleo - Transferéncia de titularidade para a Pétrobras
: - : Brasileiro S.A. = | Transporte S.A. - Transpetro.
Petrobras e ' :
' CODESP
Contrato de 15/10/2014 Petrobras Arrendamento de instalagao portuaria e tubovias
Transig&o G ' Transporte S.A. | para exploragdo em carater transitocio, em area
01.2014. - Transpetroe - | de  255.569m, visando o . recebimento,
: ' -CODESP- estoamento, armazenamento ‘e m:vimentaq..’_a‘c:
de petroleo ~e  seus derivados, alcool
biocombustivéis, compreendendo eculpamentos
instalagbes e aparelhagens necessarias a
: - armazenagem e transporte de produtos.
*Reversibilidade: “"Devolverm-se- a posse &
CODESF [..] de todos os bens vinculados ao
Arrer]damentﬂ ‘notadamente agueles indicados
| no Anexo I, incluindo, sem' se limitar, as obras
civis, equipamentos de grande porte, sistemas de
comunicacdo e de informatica, instalagbes
elétricas e de comunicagéo de dados, sistema de
controle e de seguranga, além de todos os
demais bens vinculados & instalagdo portuario
[...] excetuando-se os bens que, por ocasiao -
da conclusio do processo de reversibilidade,
forem ci_m'sideradns como pertencentes 2
Arrendataria”. O Anexo 2 traz bens sem- dizer
quais s8o reversiveis, e registra: "A titularidade
e valoragdo dos bens do contrato vigente
para fins de  reversio serao objeto de
discussao entre as partes e sera formalizado
através do TERMO DE REVERSAO DE BENS,
cunfnrn'te previsto na Clauxula XXXVI - do
Quartn Adltamento do Contrato PRES 13/93",
Contrato de- 06/04/2015 Petrobras Mesr‘no do CT anterior quantu ao ob]eto drea e
Transigéo ' Transporte S.A. | reversibilidade.
01.2015 ~ Transpetro e
CODESP
Contrato de 02/10/2015 Petrobras 'Hesrnu do CT anterior quanto ao objeto, area e
Transicao =4 Transporte S.A. | reversibilidadé. ' . '
052015 - . — Transpetro e ]
' CODESP
© Contrato de 04/04/2016 Petrobras Mesmo do CT anterior quanto ao Dl'JJEtD érea e’
Transicéo ' _Transporte S.A. | reversibilidade.
022016 . — Transpetro e
CODESP

T
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Partes

Celebragao
Contrato de 27109/2016 Petrobras | Mesmo do CT anterior quanto ao objeto, area e
Transicio Transporte S.A. | reversibilidade, Neste*CT; a disposicZo sobre o
05,2016 —Transpetroe | Termo de Reversao de Bens a ser firmado
CODESP consta no Anexo Il1. '
Contrato de 28/03/2017 Pefrobras ‘Mesmo do CT anterior quanto ao objeto, 4rea e
Transigao Transporte S.A. | reversibilidade. Neste CT, a disposigéo sobre o
- 022017 —Transpetroe | Termo de Reversio de Bens a ser firmado
.CODESP consta no Anexo . :
Contrato de Eﬁmgfzm? Petrabras Mesmo do ET anterior quanio ao objeto, drea e
" Transicéo Transporte S.A. | reversibilidade. Neste CT, a disposigao sobre o
© 0712017 ~Transpetroe | Termo de ‘Reversdo de Bens a ser fimado
: CODESP - | consta no Anexo Il "
Contrato de 2310372018 Petrohbras “Mesmo do CT anterior guanto ao objeto, area e
Transicao ; Tfargspurte' S.A. . | reversibilidade. Neste CT, a disposicao sobre o
02/2018 - —Transpetroe | Termo de Reversdo de Bens a ser firmado
CODESP consta no Anexo lll. -
Contrato de 19/09/2018 Petrobras Mesmo do CT anterior quanto ao objeto, drea e
Transigao Transporte S.A. | reversibilidade. Neste CT, a disposicao sobre o
DIPRE- —Transpetroe | Termo de Reverséo de Bens a ser firmado
DIREM/M0.2018 CODESP - | consta no Anexa Il '

Tabela 34 — Sintese do histérico cantratual da drea
Fonte: Elaboragio prépria

Bens do arrendamento

174. - ° O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi oricinalmente
estabelecido na Clausula Décima Terceira do Contrato n® 013/93, segundo a qual revertem "as
melhorias introduzidas no imoével pela PETRDBEAS e as benfeitorias inamoviveis por ela
implantadas [..] independentemente de qualquer indenizagdo" (Clausula Décima Terceira). N&o
havendo interesse da Petrobras, a CODESP podera adquirir as benfeitorias removiveis, mediante
indenizagdo. Se a arrendataria ndo retirar os bens em até 40 dias, estes revertem 4 CODESP.

175. - No anexo do 5° Termo Aditivo, & apresentado rol de bens moviveis e inamoviveis,
indicandc agqueles que séo de propriedade da Codesp e da arrendataria.

176. hil::- ultimo instrumento em vigor, o' Contrato de Transicdo n° 10.2018, celebrado
em 19/09/2018, o crltérru de reversibilidade estabelecido em sua Clausula Tngémma Dumta
dISpDE

Devolvem-se a posse 4 CODESP [..] de todos os bens vinculados ao
Arrendamento, notadamente aqueles indicados ho Anexo Il, incluindo, sem
'se limitar, as obras civis, equipamentos  de grande porte, sistemas de
comunicacio e de informatica, instalagbes elétricas e de comunicacdo de -
-dados, sistema de controle e de segurancga, alem de todos os demais bens:
vinculados @ instalagéo portuario [...] excétuando'-se os bens que, por

TR
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ucésiﬁn da conclusdo do prnc._essu de reversibilidade, forem
considerados como pertencentes a Arrendataria. (grifos nossos)

177, O Anexo 2 do referido Contrato de Transic@o apresenta os bens do arrendamento
sem indicar quais s3o reversiveis. No Anexo 3, ha o seguinte registro: "A rfrufarr‘déde e valoracéo
dos bens do contrato vigente para fins de reversdo serdo objeto de discussdo entre as partes e
" serd formalizado através do TERMO DE REVERSAO DE BENS, conforme prewstcr na Clausula .
XXXVH do Quinto Aditamento do Contrato PRES 13/93".

178. Por sua vez, a Clausula XXXVI do Quarto Aditamento dispbe: “Na extingdo do

* arrendamento serd procedida uma vistoria dos bens que integram o arrendamento, para os efeitos :
previstos neste Instrumento, e lavrado um 'Termo de Reversdo de Bens' sob a guarda da
ARRENDATARIA mtegrados ao am?ndamentﬂ“

179. Em tratativas com a admm:stragao do porto, nao foram |dent|i" cados investimentos.
“ realizados pela arrendatéria ndo amortizados ‘durante a explorat;aca do terminal. Também nao
foram identificadas acdes judiciais, processos admlmstratwos ol c:utms tipos de pleito enwlvenda
0s bens mtegrantes da instalacao. : ; : s =

Reverteri . "as  mathoras | "Devaolverm-se a pesse 4 CODESP [..] de | Sim, conformie anexe ac | A administragao
Cinfroduzidas no imowvel  pela | todos - o0z bens . vincilados .  ao|5° TA, sdo indicados oz dn  pord  =m
PETROBRAS . e as | Arrendamento, notadamente  aqueles | bens - moviveis e manifestou
benfeitorias inamovivels por | indicadas no Anexo |, Incluinda, sem se | inamovivels, patanto, em irformande, néo
ela implantades -[...J | limitar, as obras civis, eql..iipameﬁtos. de | conjunto com o critério ; haver bens
independentermente de | grande porte, sistemas de comunicagdoe e | original, segundo o gual : reversiveis nao
qualgiier ‘indenizagio” | de informitica, Instalactes elétricas e de | revertem os inamavivais, : amnortizados.

(Clausula Décima Terceira). | comunicagio ~de dadﬁ;, sistema de|é& possivel definir um rol
Mao havendo interesse da | controle e de seguranga, além de ‘todos | objetive de  bens,  No
Petrobras, a CODESP poderd | o2 demais bens vinculados & instalagso | ditima CT celebrado ndo
adquirir as benfeitorias | portuario [..] excetuande-se os bens | ha indicacio de bens
remaviveis, mediante | que, por ccasido da conélusio do | reversiveis, somente de
indenizacdo. Se a arendatdria | processo de reversibilidade, forem | bans do amendamento.
ndo.retirar os bens em até 40 | considerados como pertencentes a
dias, estes revertern & | Arrendataria”. (grifos nossos)
CODESP. : = :
: . : . O Anexo 2 do referdo  Ceontrato  de
0 rol de ‘bens. moviveis & Transigho  apresenta. os ‘pens do
inamovivels, e gue sao- de | arrendamente  Sem  indlcar - quals sdo
propriedade ‘da Codesp e da | revérsiveis. No-Anexc 3, hd o seguinte
arrendataria, consta em Anexo | registro; "A tifwlaridade e valoragdo dos
ao B°TA, . . bens do conlralo vigente para fins da
feversio serdo _bb,r'em de discussSo entre
as parles e serd formalizado através do
TERMO DE REVERSAQ DE BENS,
conforme previsfo na Clausula XXXV -
do Cuinto Aditamento do Conlrato F'RES

| 13093,
Tabela 35 - Bens do arrendamenta
Fonte: Elaboragio pféprla ey !
180. Desse modo, a principio, conforme o GrltE!’ID de revemlblhdade constante no

contrato original, sdo reversiveis os bens nngmalmente dtspnmblllzadns no terminal ao atual tltular
{mnuw&:a e inamoviveis), bem como os bens inamoviveis implantados ao longo da I.FIQEI'IG!E dn'
arrendamenm 08 L‘luals foram IndIE:EIdDE no 5° Termc:- Adltwn ao referido cnntratcr
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18 -~ Contudo, nos contratos de transicdo, ha disposicdo complementar, informado que -
"A-titularidade e valoragdo dos bens do contrato vigente para fins de reversdo serdo objeto de
discussdo entre as partes e sera formalizado afravés do TERMO DE REVERSAQ DE BENS,
conforme previsto na Clausula XXXVII - do Quinto Aditamento do Contrato PRES 13/93" (grifos
‘nossos). Nesses termos, segundo os contratos de transicao, o rol dos bens reversiveis ainda sera
definido conforme discussao entre as par‘t%

182. Conforme. informagdes fornecidas pela Codesp (e- ﬁwail de 13/11/19), os bens
reversiveis estdo especificados no 5° Termo Aditivo ao Contrato n © 13.93 (intitulaco "Quarto
msfmmenfﬂ de retificagéo, ratificacdo e adifamentﬂ do C.‘onfram Operacional PRES!‘IS 237).

Processos envolvendo as areas

183. ~ Em relagao as areas em analise, foram identificados os seguintes processos:

- Ministério da Infnaestrutura

T F’n:rcessm Administrativo n® 00045 001777/2015-60 — Em tramite na SNPTA, o
objeto & a identificagio de a!ter_natwas de estratégia para a fase preparatorla
do novo arrendamento na area em questdo. Nesse processo foi levantada a
possibilidade de realizagao d_e inexigibilidade de licitagio da area.

.o Agencla Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

= Processo Administrativo n" 5[]3[!{] 002003/2014- 85 —~ Primeiro Contrato de
Transu;aﬂ :

o Processo Admmlstratwo n° 50300.005437/2019-41 — Ultimo Contrato de
Tranmgéu ; :

. Processo Administrativo n° 50300.005938/2019-28 — 'EVTEA para o
Arrendamento da Alamoa : : :

= 2%V\ara Federal de Santos:

- Processo n° 5004625-27.2019.4.03.6104 — Contrato de Transicdo — Medida
ad cautelam de extens&o dos efeitos do ditimo Contrato de Transigao.

184. Em relagéo ao processo no ambito da SNPTA, tendo em vista que o seu ﬁbjeto
diz respeito & possibilidade realizagio de inexigibilidade, ndo- se vislumbra, a principio, questdes
gue possam gerar impactos a elahﬂra{;ao dos estudos de viabilidade dr:: terminal.

185. No que diz respeito aos processos no Ambito da ANTAQ tambeém nao se verifica
questbes que possam gerar impactos & elaboracéo dos estudos de viabilidade do terrinal, tendo

- em vista que tratam da 'celebrat;éo dos contratos de transicdo, instrumentos cuja vigéncia se limita
a realizacao da licitagcdo do terminal.

186. Quanto ao processo em tramite na 2* Vara Federal de Santos, trata-se de acéo
ordinaria, com pedidp de antecipacdc da tutela, ajuizada pela Petrobras Transporte SA —
Transpetro, em face da Unido, por meio do qual pretende a autora a exploracao do terminal
portuario Alamoa até que seja realizada a licitagéo ou haja a contratagfo por inexigibilidade. Em
sede de 1° grau, a mais recente decisdo constante no sistema de acompanhamento processual
dispde o seguinte: "em atengdo ao principio da continuidade do servigo pﬂbﬁcﬂ, que o prazo d'o

_ /@W TN
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tltimo aditivo seja prorrogado, conforme requerido, até a aprESenfagéa nos aut-:js da

manifestagdo da CODESP sobre o pedido antecipatorio formulado”, As decisdes ad cautelam
constantes até este momento no processo prcrrngaram temporariamente o contrato de tranalr,:an
da atual titular do terminal, contudo, conforme ja mencionado, a vigéncia do contrato de transigéo
se limita a reallzal;ﬁﬂ da: EIGIT.E(;ECI do terminal, portanto, ndo foram identificados riscos a licitagao
da area.

Anélise .de riscos

BT, Com base no levantamento dos eventuais passivos juridicos e regulatérios das
; 4reas STS08 e STS08A, constantes. nos topicos anteriores, foram analisados os riscos referentes
& licitagéio da referida area, buscando-se identificar a existéncia de entraves ao. procedimento
licitatorio futuro ou mpados ao novo arrendamento Na tahela a segwr & apresentada analise de
riscos referente a area em questao.

Analise derisco=

“SituEcHD

~ Pers put:tn.ra

MNao foram identificados impedimentos | Baixo
para a licitacio da area, uma vez que
esta- sendo  explorada  atualmente
mediante Confrato de Transiclo, cuja
vigéncia termina com a realizag8o dos

procedimentos licitatorios do terminal.

As 4reas STSOB e STSOBA tém como atual
titular a empresa Transpetro. A relacéo
mniraiual atualmente existente teve origem
'no  Contrato  013/93, de 30/07/1993,
celebrado entre a Petrdleo Brasileiro S.4, —
Petrobras e Codesp, referente a drea de
- | 249.685m°, para ‘a _mwimentan;ﬁo de

Contratual ‘combustivais,

Em relago a esse instrumentu,_'mram-
celebrados 6 (seis) termos aditivos,

O término do prazo da dltima profrogacao
contratual ocorreu em 22010/2014.

Alualmente, 'a exploracdo da drea @&
realizada mediante Contrato de Transicéo.

4 Patrimun'!ﬁl_

apresentada ol

O critério de reversibilidade dos bens do
arrendamento foi originalmente. estabelecido
na Clausula Décima Terceira do Contrato n®
013/93, segundo a qual revertem ‘'as
melhorias  infroduzidas no imdvel pela
PETROBRAS e as benfeitorias inamoviveis

por ela 'r'mpranfadas {...] independerntementa
de. qualquer indenizagdo" (Clausula Décima

Terceira). N&o~ havendo ‘interesse da
Petrobras, a CODESP poderd adquirir as
benfeitorias ~  ‘removiveis, mediante
indenizagdo. Se a arrendataria ndo retirar os

bens em até 40 dias, estes re'u'ertem a

CODESP.

Mo anexo do 5° Termo Aditivo, @
de bens movivels e
inamoviveis, indicando aqueles que s&o de
propriedade da Cadesp e da arrendataria.

Contudo, nos contratos de 1rans|gac| ha
disposicdo diversa, informadoe que A

Conforme informagdes fornecidas pela
Codesp (e-mail de 13/11/18), os bens
reversiveis estdo especificados no 5°
Termo Adltwa ao Contrato n ® 13.83
{mtltuladu. “Quarto  instrumento  de

retificacdio, ralificagio e aditamento do

Contrato Operacional PRES/13.937).

Baixo
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Perspectiva’ Sitiacao Analise de riscos

fitularidade e valoragdo dos bens do conirato
vigente para fins de mveméq_seré_o'-objefo
de discussdo entre as parles & serd
formalizado  atavés  do TERMO DE
REVERSAQ DE BENS, conforme prewvisto
na Clausula XXXVl - do Quinta Aditamento
do Contrato PRES 13/93" (grifos nossos):
Messes lermos, segundo os contratos de
transicio, o rol dos bens reversiveis ainda
serd definido conforme discussdo entre as
partes. ' '

‘Foram identificados 05 seguintes processos: | N&o - se - vislumbra, nos referidos | Baixo

= Ministério-da Infraestrutura protessge; Guestoes ue passa gore
s Processo Administrativo e lmpaclﬂs aos estudas de viabilidade da

00045.001777/2015-60 — Em tramite | rea em questao,
na SNPTA. Nesse processo foi | :
levantada - a ° possibilidade - de
realizago " de. inexigibilidade - de
licitagdo da &rea, contudo, essa
alternativa n3o prosperou, ;

= Agéncia - MNacional de Transporles

Agquavidrios (ANTAD) _

o Processo Administrativo - .

Processual 50300.002003/2014-85 — Primeiro
i Contrato de Transigéo.

o Processo Administrativo n?

~ 50300.005437/2019-41 - Ultimo

Contrato de Transigao: :

o Processo Admimslratwa n"

50300.005938/2018-28 — EVTEA

para o Arrendamento da Alamoa : :
= 2% Vara Federal de Santos _ .
o Processo . : - n? 5004625-
2720194036104 — Contrato de
Transicio — Medida ad cavtelam de
extensao dos - efeitos do dltimo
Contrate de Transicdo
ldentificagao de fato paﬁswel de se constituir como entrave a futura

L) licitagaan ; "
8 Madi  ldentificagia dE fato passivel de gerar |mpﬂctu ao estudo de viabilidade
s edio
& ou 4 futura titular da drea

. Baixo Mo identificagdo de risco & licitagao nem de |rr|pactu a0 estudo de
; viabilidade ou & futura tftular da drea
Tabala 35 — Andlise de riscos referentes s are_as 5TS08 e STS08A
Fonte: Elabaragao propria
. 188. Com ‘base nas perspe-:twas t:untraiual patrimonial e processual, ndo foram

 identificados entraves que impegam a futura licitagao da area, qua gerem ﬂbnga;an de
ressarcimento ou outros riscos jurldicos dessa natureza.
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' EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

Lo ; DIRETORIA DE PLANEJAMENTO :
p— GERENCIA DE ESTRUTURAGAD DE PROJETOS 1
GERENCIA DE MEID AMEIENTE

Anallse preliminar sobre clausulas nontratuals necessarias para dar supurte a

modelagem proposta

-189. Immalmente Cf:informe o Processo n® 00045. D{H???fﬁmﬁ B0, no ambito da
SNPTA, cogitou-se a possibilidade da explorago da area em questéo ‘mediante processo de
inexigibilidade de licitagdo. Contudo, apos andlise da qlestao, optou-se por submeter a area ao
procedimento licitatorio.

190. Ha, entretanto, algumas caracteristicas da operacio atualmente realizada na area
que premsam ser asseguraﬁaa medlante clausulas contratuais, visando a continuidade das
operacgbes de forma adequada.

191. Nesse sentido, em um prlmem: momento, vislumbrou-se a pcsmbﬂldade de
inclusdo de clausulas na minuta de contrato que tratem.dos segumtes temas, com base nas
‘tabelas apresentadas a seguir: : :

él) Visto que o terminal STS0B esta conectado as refinarias da Petrobras no Estado de Sao
Paulo, via refinaria Presidente Bernardes & Tefminal de Cubatdo, e considerando que
essas refinarias integram a politica energética nacional, deve-se resguardar: |

= a continuidade da operagﬁc sobretudo entre a saida do atual arrendatérju ea
entrada do novo titular, com regras de transicéo;

» o atendimento dos parémetros operacionais de recepgéo dutoviaria requeridc- por

i ESSES I!'Eﬂ"IEIFIEIS e

« 0 atendlmentﬂ preferenmal para a mc:wmenta:;ac das refinarias do Estado de Séo :

Paulo.

b) Mwimenta@éo minima exigida e parametros de desem’ﬁ:eﬁho para garantir a eficiéncia das

operacdes.

c) Price cap para a regulagao dos pregos,_' de forma a resguardar a normalizagdo do
abastecimento, visto a exclusividade de parédmetros técnicos e operacionais para
atendimento dessa demanda, bem como das especificidades do mercado de combustiveis
oriundo das refinarias.

d), Capacidade estatica e desempenhc operaclonal mlnlmns de forma a resguardar

parametros de seguranga c:perac:lonal

e] Atestadn“de capacidade técnica com requisitos minimos _nécassériﬂé a resguardar a
manutengdo .da atividade semifabril de transformacio do GLP refrigerado para
pressurizado ou, alternativamente, exigir a mntratagao de mao de obra especializada de
’CEI‘CEIFOE '

f) Implanta@au de sistema operal:lunal apt::n a atender ao Centrﬂ Nacional de Controle de-

Oleodutos — CNCO, para possibilitar o adequado planejamento lntegraﬂn das operacoes
pm’tuarlas de forma a resguardar o melhor Interesse da politica de desenvnlwmentn
energético.

/é /F ﬁ;}\\?éamusdm_
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GERENLCIA DE MEID AMBIENTE

GERENCIA DE ESTRUTURAGAD DE PROJETOS 1

Riscos apontados em pareceres juridicos

constantes no Processo n® 00045.001777/2015-60

A Petrobras & o braco executivo da politica nacional
. da Uniao para o.setor de petrdleo e outras fontes de
energia (gas e biocombustiveis), responsavel pela
prestacdo de servigo essencial de abastecimento de
‘combustiveis em tado o Pals.

Ha claro interesse publico tutelado com a atual
situacéo da F‘etrabr_asﬂ' RANSPETRO nos Portos
.Organizados, sendo claro e evidente interesse da
Unido a manutengdo desta situacdo de forma a
viabilizar a politica énergética nacional.- :

.| preferencial
refinarias do Estado de Sao Paulo. _

EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

Proposta de mitigagao

Apesar de sua personalidade de direito privado, a
empresa estatal, e a sociedade de economia
mista em particular, visa servir como-irstrumento
de acdo estatal Logc: a Petrobras possui
objetivos  macroeconomicos e serve . de
instrun":entu da atuagac econdmica do Estado,

Contudo, em principio, o fato de a Petrobras ser
uma estatal, por si- $6, ndo confere a ela
preferéncia na exploragad do terminal.

Visto que o terminal STS08 estd conectado as
- | refinarias da Petrobras no Estado de S&o Paulo,

via  refinaria = Presidente  Bernardes, . e
considerando que essas refinarias integram a
politica energética nacional, deve-se resguardar
a continuidade da operagdo portuaria e o -
atendimento dos parimetros operacionais de
recepgdo  dutoviaria requerido por essas
refinarias, bem como garantir atendimento
para a movimentagdo das

O Terminal existente dentro do Porto Organizado

. atende a logistica.de abastecimento de combustiveis
de um ou varios -Estados da Federagdo ou até
mesma de uma regiac do Pals. :

T'endo em vista que a licitagSo n3o suspendera as
atividades do terminal, n&o havera risco de
estrangulamentn -

O contrato devera estabelecer mnvmental;au
minima exigida.- Ademais, devera estabelecer
parametros de desempenho para garantr a
eficiéncia das operagbes

A Autoridade Portuaria sempre tem interesse em
. possuir terminal de mtjviment_at;:ém de combustiveis,
pois & atividade essencial & regido atendida pelo
Porto e para as atividades desenvolvidas pelo
proprio Porto. '

Tendo em vista que a licitagao nio suspendera as.
atividades do terminal, a administragdn do porto
continuard usufruinds as vantagens advindas da
existéncia do terminal dentro do porto.

" Havendo apenas uma em'preéa autorizada pela ANP-

para a construgdo 'de terminal @ a operaglo e
movimentago de petrodleo, seus derivados e outros
produtos deste monopdlio da Unido atraves de
determinado Porto, torna invigvel a realizagao de
licitag8o para arrendamento da area purtuana pela
impossibilidade de competigao.

Em principio, entende-se que qualquer empresa

pode ser autorizada a realizar gs atividades do
terminal em Qquestio, desde.  qu= solicite
autorizacao a ANP. :

Sugere-se solicitar posicionamente da ANP
quanto & possibilidade de autorizacdo de outras
empresas no caso concreto, na ocasidao em que
sera realizada a consulta obrigatoria &8 essa
Agéncia.

MNos termos do § 2% do Art. 16 da Lei 12.815/13, a

SEP e a ANTAQ, apesar de pussu[rem mmpeténcla

Mesma proposta de mitigagdo do item anterior.
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

DIRETORIA DE PLANEJAMENTD -

: constantes no Processo n° 00045.001777/2015-60

| rimey
- GERENCIA DE ESTRUTURAGAD DE PROJETOS 1.
= GERENCIA DE MEID AMBIENTE

Riscos apontados em pareceres juridicos

Proposta de mitigacao

para tratar de assuntos portuarios, quando " forem
definic. as  diretrizes  para ‘a  realizacio dos
_ procedimentos  licitatérios,  inclusive para  ©s

respectivos editais e instrumentos convocatdrios,

devem - submeter a matéria @ ANP guando tiver
relagdo com instalagbes portudrias voltadas. a
movimentacdo de petroleo,
derivados e biocombustiveis:

Cunsiderandﬁ' gue [i]l.ﬂ transporte maritimo e par

. dutds, de petréleo e.seus derivados, € monopdlio-da
~ Unigo; (i) a PETROBRAS € sociedade de economia
mista controlada pela Unido; (iil) o8 Portos
Organizados séo propriedades da Unido; (iv) &
imprescindivel 4 PETROBRAS a posse de areas em
‘Portos  Organizados
transporte da carga da industria de petréleo e (v) a
PETROBRAS {ou a TRANSPETRO) ¢ a empresa
autorizada pela Unido, através da AN_F‘, a construir e

. operar instalagao .em determinada area dentro do
Porto. Organizado, conclulmos que estamos diante
de 5|tu51;acr de natureza slngular a de tnwabrhdade

de competigao. - g B

gas natural, - seus

para a movimentagdo e

Convergéncia da politica de exploragio portuaria
do MINFRA com a politica de desenvolvimento
energético do MME

‘N#o & légico, razodvel, econdmico e eficiente
promover procedimenta licitatorio para arrendamento

~de area no Porto Organizado que soé p&de ser
explorada por um agente econdmico.

Em principio, entende-se que gualquer empresa.
pode ser autorizada a realizar as atividades do
terminal em questdo, desde -que solicite

| autorizag&o & ANP e atenda -acs requisitos

técnicos e operacionais gue -resguardem a

continuidade da politica de desenvolvimento

energétlm do MME

As situagbes de abastecimento ndo estao sujeitas a
regras e condictes de competitividade que norteiam
os procedimentos licitatérios. '

o ¥

O inciso VI do art. 24 da Lei n° 8.666/93 dispée

‘que. & dispensavel a licitagdo quands “a Unido

tiver que infervir no dominio econémico parar
regular precos ou- normahzaro abastecimento’.

_No caso concreto, a regulacao dos pregcos pode
ser ~alcangada com base em = regras
estabelecidas contratualmente (por exemplo,
price cap), alicergadas na regulagiio do setor
portuario. A finalidade da regulagdo de pregos,
nesse caso, decorre da  exclusividade de
parametros * técnicos e operaciomais * para
atendimento  das refinarias, bem como das
especificidades do mercado de combustiveis
oriundo das refinarias, o que, cnnsequeni&ment&
afeta a normalizag&o do abastecimento.

Tabala 37 = Rizcos apuntadns Efm pareceres juridicos constantes no Processo n® DU{ME QDI?_??J’ZDI&—ED
Fonte: Elaboragao prﬁpna cum base no Processa n® 00045, 001777201 5-60
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
DIRETCORIA DE PLANEJAMENTO
GEREMCIA DE ESTRUTURAGAD DE PROJETOS 1 |

. GERENEIF'. DE MEIC AMBIENTE
‘ol

Riscos apresentados em pareceres tecnicos

constantes no Processo n® 00045.001777/2015-60

ESTRANGULAMENTO DO REFINO EM SAQ PAULO - ©
Terminal_ Pﬁquaviér'lo — TA de Santos & a Unica alternativa
para escoamento de produtos escuros originados nas
quatre refinarias do estado de S&o Paulo e que juntas sao
. responsaveis por aproximadamente 45% de toda a
capacidade de refino do Brasil. Quando uma refinaria nfo
possui alternativa de escoar produtos, a reducéo d_crs-seus'
volumes disponlveis para armazenamento implicam na
reducdo de carga dessa refinaria, ou seja, a quantidade de
" produco de derivados & reduzida proporciohalmente”a
sua capacidade de armazenamento desses. produtos,
podendo chegar a parada total da unidade

Proposta de mitigagan

Tendo em vista que a licitagdo n&o
suspendera as afividades do teminal, n&o
havera risco de estrangulamento. -

O contrato devera estabelecer movimentagao

minima exigida. Ademais, devera estabelecer
pardmetros de desempenho para garantlr a
eficiéncia das opera;ﬁes

resguardar  a

Ademals, deve-se

continuidade da operagio portuiria e o

atendimento dos parimetros operacionais
de recepgao dutoviaria requerido por essas
refinarias, bem como garantir atendimento
preferencial para a movimeniaciao das
refinarias do Estado de Sao Paulo.

ALTERNATIVA- AO SUPRIMENTO DE PETROLEOQ DE
SAD PAULO DE FORMA CONTINGENCIAL - Caso

ocorra uma contingéncia no OSBAT 24 (duto que interliga

o Terminal Aquavidrio de Sio Sebastido a4 RPBC e ao
. Terminal de Cubatio), a (nica alternativa de envio de

petrdlec para ser refinado na RPBC e na RECAP &

através do TA Santos. Com isso, o TA Santos figura com
fundamental papel na garantia de suprimento das duas
- refinarias. em caso de contingéncia e consequents
manutengéo dos estoques de derlvados e da produgio de
petrdleo na Bacia de Campus

Dimensionamento do terminal ccnsiderando
pardmetros de segurancga operacional,

estabelecendo
desempenho

Clausula contratual
capacidade - estatica e
operacional minimos.

PRESENQA DE OPERACAO SEMIFABRIL EXCLUSIVA -
O TA Santos recebe, através de navios especiais

refrigerados, e posteriormente armazena 30% do GLP-

consumido na area Sao Paulo/Cenfro Oeste. Para que o
GLP possa ser distribulde, & necessario um processo
semifabril de transformacfio deste GLP refrigerado para
pressurizado, processo esse de grande complexidade e
fue exige méo de obra especializada. No Brasil apenas a
TRANSPETRO executa essa atividade.

Exigir no edital atestado de capacidade

técnica com requisitos minimos necessarios a

resguardar a manutengdo da atividade em
questac ou, alternativamente, exigir a
contratacao de mao de obra especlalizada
de terceiros,
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
HIRETORIA DE PLANEJAMENTD
" GEREMCI DE ES:I'RUTURAI:;E.D DE PROJETOS 1 ¢

GERENCIA DE MEID AM BIENTE

Riscos apresentados em pareceres técnicos

Proposta de mitigacao

constantes no Processo n®? 00045.001777/2015-60

- ENTRANHAMENTO DE MODAIS DUTOVIARIO E
AQUAVIARIO — GERENCIAMENTO CONFLITANTE -

Diversos: equipamentos instalados no terminal s&o

utiizados de forma compartilhada entre as atividades de,

carga e descarga de navios e as movimentagdes nos
dutos integrantes da malha para atendimento da area S&o
Paulo/Centro-Oeste. MNa sua grande maioria, esses
equipamentos s3o0 controlados de forma centralizada pelo

O contrato devera prever o estabelecimento de

‘sistema de controle apto a atend=r ao Cenfro

Nacional de Gontrole de Oleodutos — GNCO
para possibilitar o adequado planejamento das
operaches portuarias, de forma a resguardar o
melher  interesse . da palitica de
desenvolvimento enargétlm e ewtar conflitos

de interesse.
Centro Nacional de Controle de Oleodutps — CNCO, no :
Rio de'ja_éneim, & qualquer conflito de interesse relacionado
‘4 sua operagdo pode interferir significativamente na
progi‘amaq.'écr ‘de . movimentagdo e distribuicio  de
derivados em grande parte do sistema F‘ETRDERAS e
nos mercados por ele atenddns : -

Tabela 358 — Riscos aponiados nos pareceres tn:acni-::ns constantes no Processo n° 00045.001 77 7/2015-60
: Fante: Elaboragio propria, com bass no Processa n® 00045 001777201 5-60

Contribuicdes da ANP e demais intervenientes

192, No dia 17/12/2019, foi realizada reuniao de feedback a respeito da apresentagao
de versao preliminar dos EVTEAs das areas STS08B e STSO8A. Além da equipe da EPL, estiveram
presentes rapresen_ta_ﬁtes da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis —
ANP, do Ministério de Minas e'Energia - MME, do Ministério da Infraestrutura — MINFRA, do
Ministério da Economia, do Programa de Parceria de Investimentos — PPl e da Transpetro.

193, A Secre'taria Especial do Programa de_'.F’arﬂer'tas de Investimentos — SPPI,
mediante e-mail de 19/12/19, encaminhou contribuices da ANP realizadas com base na. referida
reunido. As cnntril_:&uig:ﬁes dizem re__sbeitn' a modelagem bem como as medidas mitigadoras dos
riscos de desabastecimento no terminal, "propostas pela EPL tendo em vista Processo n%:
00045.001777/2015-80, da SNPTA, que discutiu a possnb ilidade de mexngmmdade de licitagio da
area. No referido e-mail, foi informado que:

g. A ANP. sugeriu excluir da matriz de rlscn comp[ementar a parte sobre
preferénma para as refinarias”;

h. A ANP sugeriu a inclusio de clausula que evite concentragao de
mercado, de forma que um mesmo interessado néo tenha a possibilidade
de arrematar os dois terminais em.questéo, e sinahzou que ira Subsldlar
tecnlcamente essa questan no caso concreto.

194. E mpnrtante registrar que essas tratativas tweram .como obletwo mitigar risco de
descnntmmdade das refinarias, tendo em vista que o poder plblico decidiu pela licitacdo do
terminal ao invés da mexnmbﬂldade sem, contudo, oferecer qualquer vantagem competitiva no
certame, o qual devera ser realizado de forma isondmica para todos os mteressados

195, : Nesse SEI"ItldD, por . meio do Oficio n® 3/2020/SIM- CALIS!MIANP RJ de
14/02/2020, a ANP apresentou as . seguintes contribuigbes complementares com base . no
posicionamento da Transpetro arespeito das medidas mitigadoras propostas.
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EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
DIRETORA DE PLANEJAMENTO

‘GEREMCIA DE ESTRUTURACAD DE PROJETOS 1
GEREMCIA DE MEIO AMEBIENTE

Sugestao de redacdo de clausulas contratuais — STS08

196.

Para a inclusdo dos pontos debatidos nos topicos anteriores, propde-se a Agéncia

a seguinte redacdo para a minuta de contrato de arrendamento da area ST508:

1. ﬁ'reas e Infraéstrutura Piblicas do Arrendamento

13

1.1.1.

Compdem o Arrendamento objeto deste Contrato as areas, instalagbes portuarias .

e infraestruturas pablicas, localizadas dentro ‘do Porto Drganlzadﬂ de Santos, no
Estado de Sao Paulo.

A area total do Armndaﬁento, {:u'jﬂ. codigo de identificacdo & STS08, localizada |

na reqido de Alamoa do Porto Organizado de Santos — SP, & constituida pelos

.terrenos nos quais estdo e serdo implantados os equipamentos e edificagbes a

serem utilizados na movimentagdo e armazenagem de granéis liguidos e
gasosos, especualmente derivados de petréleo, conforme regras previstas no

"Contrato e em seus Anexos

Com o objetivo de assegurar a “continuidade das operar;ﬁes na area do

-Arrendamento, sera aplicada regra de transicio referente a assuncia das areas

e infraestruturas dos terminais $TS08 e STS08A, conforme indicado na Secéo C
- Engenharia.

Durante os 2 {dols} os primeiros anos de vigéncia contratual, a.drea provisoria do
Arrendamento sera de 66.873 m?, conforme planta indicada no Anexo C-1:
Figura 1 da Secdo G - Engenharia; apds esse periodo, até o final da vigéncia
contratual, a area definitiva do Arrendamento sera de 137.319 m? conforme

~ planta indicada no Anexo C-1: Figura 2 da Seu;an C - Engenharla

2. Obrigagoes e Prerrogativas das Partes

21.
241,

P o e £

Obrigacdes da Arrendataria

A Arrendataria obriga-se, sem prEJUIZO das demais disposices constantes deste
Cuntratn & seus Anexos, a

Prestar as Atividades de acordo com o0s seguintes Parmetros do
Arrendamento:

i Prancha Geral Media para derivados de petréleo, no sentido de embargue
de, no minimo, 790 toneladas/hora, a partir do 3° ano de contfrato. Sendo

-+ Prancha Geral Média o volume da carga mnwmentada no Termlnal por
todo periode de tempo atracado.

ii. Com base no Regulamentﬂ Técnico de Dutos Terrestres — F{TDT anexo

da Resolucao ANP n® 6-ANP, 'de 3 de fevereiro de 2011, a Arrendataria

deverd elaborar procedimento mutuo de operacdo — PMO, ente as suas
Unidades Operacionais ‘€ as Unidades Operacionais de Terceiros
diretamente envolvidas na pré-operacdo ou operagédo de um Duto ou

- Sistema de Dutos, com a finalidade de estabelecer as interfaces, as agdes
e 0s critérios executivos operacionais.

2.1.1.1.1. Os precos-teto cobrados dos Usuarios, atualizados anualmente peln IPCA,

serao os E'E-‘QUIHT.’E-‘S |

i. Durante os x {xxxx} primeiros ‘anos a partir da Data da Assungdo deste
contrato: .

a) R% 40,71 pnr tonelada de combustiveis escuros;

/' @ IPég.lr;aﬁ.adeSs.
S =S B

'Lﬁ..
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b) R$ 45,24 por tonelada de combustiveis claros; e
c) R%$ 49,04 por tonelada de bunker.

211 ‘I 2. Os tetos tarifarios estabelecidos no item 2.1.1.1.1 poderdo ser alterados ou
suprimidos, de oficio .ou por provocacdo da arrendataria, caso seja
comprovada, perante a ANTAQ, a existéncia de ambiente ccncorrencial
competitivo, o que devera ser f-::-nﬂallzado mediarite E;IpDStIlEImEI'ItJ ou termo
aditivo. : :

21113. Os pregos-teto discriminados. nos mclsos i I:En Item 21.1.1. 1 ncluem as

segumtes suhatwldades

. Derivados de Petroleo Escuros {Eunker} armazenagem. petﬂ perlodo de 15
{qumze} dias mais abastecimento das embarcagdes;

iii. Derivados de Petréleo Escuros: armazenagem pelo periodo de 15 {qulr‘tze}
. dias mais expedi¢io das embarcagdes; e

iv. Derivados de Petroleo Claros: armazenagem pelo periodo de 15 {qumze}
dias mais expedigao das embarcagnes

2.1.1.2 Realizar, no minimo, os mvestlmentus descritos EleI.IKD

V. Donstrugau de tanques com capacldade total de, n-::l minlmo 104.486m°,
- sendo:

a) Canstrur,;éﬂ cle tanques com capacidade de 62.719m? ate o final do 2°
{segundo) ano contratual,

b) Cnnstrugac de tangques com capacldade de 41 7687m? ate 0 flnal dc- ok
(quinto) ano contratual:.

3.1.1, A Arrendataria obriga-se ainda a:’

. ¥ o ‘Atender, durante todo o Prazo do Arrendamento, os quanfitatiuus minimos
e de mowmentagao anual de derwados de petréleo IquIdns Indlcadns ro quadm
seguir: _
s Movimentagao
.arr;":i‘;:“;mu * |Minima Exigida (mil
toneladas)
Ano 1
- Ano 2 i
Anod - .7 993
Ano 4 1.011
S - 1.030
Ang 6 : 1.323 g
Ano7 - et e
Ano8 1.374
g & 1400
Ano 10 L = bR
Ano 11 . 1455
Ano12 1.483
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Ano13' | 151270
| Ano14 = deie - ¢

Ano 15 1572

Ano 16 1.603

Ano 17 C . 1.634 -

Ano 18 ' 1.667 -

Ano 19 . 1.700

Ano 20 . L Lrsa

Ano 21 - 1.765 -

Ano 22 1.804

Ano23 - .| - 1.841

Simps L | meme ]

Ano 25 . 1.916

3.1.1.1.1. Paraa verificagdo anual do atendimento a Mﬂirimentagﬁo Minima Exigida,
' somente serdo contabilizadas as mnuiménté{;ﬁes de combustiveis realizadas
por meio de embarcacbes atracadas no Porto Organizado, em operagbes

gue utilizem o Arrendamento.

4. Remuneragdo da Arrandaté;i.a

41. Comb contrapartida as Atividades, a Arrendataria podera estabeleéer o Preco a
ser cobrado do Usuario, observados os pregos-teto estabelecidos neste Contrato,
bem como a prerrogativa da ANTACQ de coibir eventual abuso de poder econdmico
contra os usuarios, mediante prévio procedimento administrativo, no qual podera
solicitar e utilizar informagdes fornecidas pelos interessados.

5_. Bens d(_l' arrendamento’

51. Sem prejuizo de outras ﬂiqusigﬁes deste Contrato sobre o tema, integrém 0
Arrendamento os bens a seguir indicados, cuja posse, guarda, manutengéo e
vigilancia sdo de responsabilidade da Arrendataria: !

5.1.1. Todos os bens vinculados a operagdo e manutengdo das Atividades, cedidos a
Arrendataria, conforme indicados nos Termos de Aceitagéo e Permissdo de Uso
de Ativos; ' ' :

5:1:1:1. En[egram o Arrendamento os bens ndo reversiveis da arrendatara ante{rinr,
gue deverdo ser transferidos & Arrendataria mediante ressarcimento par meio de
indenizacdo paga pela vencedora da Ii_-::itaf;éof da area STSO08A, conforme
dire_trizes est'abelecidas_ pelo Poder Concedente, nos termos do Edital.

B2, Em razéo da regra de transigio de areas prevista na .Se;gét_:- C - Engenharia,
parte dos bens do Arrendamento serdo cedidos a Arrendataria somente apos os
2 (dois). primeiros -anos de vigéncia do Contrato, sem a necessidade de
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ressarcimento por parte da Arrendataria, conforme especificado no Termos de
" Aceitacio e Permissao de Uso de Ativos.

Sugestao de redagdo de clausulas editalicias — STS08

. 197, -2 Para a inclusdo dos pontos debatidos nos tépicos anteriores, propde-se a Agéncia
a seguinte redagdo para a minuta de edital de arrendamento da area STS08:

Da Sessio Publn:a do Leilao

1. Pessoas juridicas com participagdo de mercado relevante no Gomplexn Portuario de
Santos, incluindo empresas ou grupos econdmicos, sO poderdo ser declaradas
vencedoras na hipotese de naoc haver outm F‘ﬂ:}pmnente gue. tenha apresentado
proposta valida. :

. 2. Além de observar a regra estabelecida no |tem 1, caso a mesma licitante seja
declarada vencedora de mais de um dos leildes para o Arrendamento das areas
5TS08 e STS08A, devera optar por um deles, salvo na hIpUtESE de nao haver outro
licitante que tenha apresentado propﬂsta valida,

2.1, Na hlprﬁtese de a licitante mmmlmente declarada vencedora npiar por oLtra area na
._situacéo prevista no item 2, sera entao declarada vencedora a licitante gue houver
su:lc- classificada em segundo lugar.

95 A ngéo de que trata o Jtem 2 devera ser exerclda apos o encerramanto do ultimo
; : 1&|Ian

3. As regras previstas nos itens 1 e 2° se estendem as somedades Controladas
Cﬂntruladﬂras Cﬂhgadas e sujeitas ao mesmo controle comum.

CONCLUSAO

; TQB_ . X Apc-s proceder aos ajustes no estudo da area STS'I}B entende se que o presente
estudo esta apto a prosseguir o rito licitatorio, para o qual a presente Nota Técnica devera fazer
parte do estudo conjuntamente cﬂr‘n os demais documentos que o compﬂem b

A consideragio superior.
Brasflia, 06 de margo de 2020;

' Z _jr?ﬂé s
FERN ORREA DOS SANTOS.

Coordenador da.Geréncia de Estruturacao de'F'rojetds 1 i
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#7 ROMULO CASTELO BRANCO
Assessﬂr Tecm-::r:: da Geréncia de Es*truturaf;ac: de F’rujetcrs 1 ;

Assessor Tecnico ::I?Gerenma de Estruturacéo de Prcajetﬂs 1.

woke Sewing,

MARGELD FERREIRA NUNES
Assessﬂr Técnlr:u da Geréncia de Estruturaq;;au de Projetc:-s 1=

- i
. B A
3 THILO MARTIN ZINDEL
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagao de Projetos 1
_ GUSTAVO DE OLIVEIRA LOPES
‘Assessor Téchico da Geréncia do Meio Ambiente

: 'LEDNARD SILVA RODRIGUES
Assaessor Técnico da Geréncia do Meio Ambiente

Ity v (| U L 1 R

ESTELA DALPIM CASTELLANI
Assessora Técnica da Geréncia do Meio Ambiente

De acordo, em 06 margo de 2020

"~ _FER ANDO DE CASTILE — e
Gerente da’ Geréncia turaca ] de Projetos 1

PAULA TAGLIARI
Gerente da Geréhcia do Meio Ambiente

s
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